Reforma Siglo XXI

Patrimonio limitado y narrativa hegemonica:
una lectura critica del Museo Metropolitano de

Monterrey

Introduccion

[—— | patrimonio historico resulta fundamental para

comprender la identidad y la memoria colectiva
—1 de una sociedad. En este sentido, el presente

trabajo consiste en una resefia histoérica del
| ——— Museo Metropolitano de Monterrey (MMM)
como institucién patrimonial de Nuevo Le6n. La
relevancia del presente estudio recae en demostrar
cdmo es que un espacio identificado como patrimonio
historico enfrenta grandes desafios de conservacion y
acceso por parte de la sociedad.

El estudio comienza con una revisiéon de los
antecedentes del inmueble, cuyo origen se remonta
a los inicios del siglo XVIlI y se observan sus
transformaciones significativas a través de los siglos.
Posteriormente, se realiza una valorizacion del edificio
como patrimonio histérico de Nuevo Lebn, ademas
de que se describe su museografia, su estado de
conservacion y como impacta el museo en la ciudad de
Monterrey.

Respecto al apartado metodologico, puede decirse
que la investigacion de caracter cualitativo se inserta en
la perspectiva de la museologia critica, ya que busca
cuestionar la narrativa historica del museo, y como esta
se alinea con los intereses de poder. Para la realizacion
de este trabajo se revisaron actas de cabildo, obtenidas
a partir del Archivo Histérico Municipal de Monterrey
(AHMM), asi como notas periodisticas localizadas en la
Hemeroteca Digital Nacional de México (HDNM). Estas
fuentes se complementan ampliamente con bibliografia
especializada y lo que los autores del presente texto
observaron en su visita al MMM.!
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A partir de conceptos tedricos como el de
patrimonio limitado, o de museografia como
articulacion significante, se observo que la negligencia
administrativa y las desigualdades sociales en
Monterrey provocan que la poblacion no esté totalmente
representada y conectada con su patrimonio histérico;
ademas, el MMM maneja una narrativa ideologica que
exalta la excepcionalidad regiomontana para alinearse
con los intereses del Estado.

Antecedentes

A través de los siglos, el edificio que actualmente
alberga al Museo Metropolitano de Monterrey (en
los sucesivo MMM) ha tenido multiples funciones.
El inmueble tiene su origen hacia 1626, afio en que
ya funcionaba como Casa Real y carcel municipal
simultaneamente, sin embargo, las inundaciones de
1636, 1642 y 1648 provocaron un dafo irremediable
en la estructura, lo que conllevd a que el gobernador
Martin de Zavala ordenara la reconstruccion total del
edificio, que fue nuevamente inaugurado en febrero de
1655.2

El edificio mantuvo sus funciones como Casa Real
hasta 18472, afio en que la intervencién americana
provoco danos graves al inmueble, por lo que se requirié
aprobar un proyecto de reconstruccion, el cual estuvo a
cargo del arquitecto Papias Anguiano desde 1851.4 Las
obras se concluyeron durante la gubernatura de Pedro
de Ampudia, en 1853, y se construyeron los portales y
los arcos de la planta baja, ademas, se terminaron un

2 Enrique Tovar Esquivel. Entre sillares, maderos y barrotes. La prision
en Monterrey (siglos XVIl al XX). Monterrey: CONARTE, 2013.

8 Tribunal Superior de Justicia del Estado de Nuevo Ledn. Restauracion
y puesta en valor del antiguo Palacio Municipal de Monterrey.
Monterrey: Coordinacién Editorial del Poder Judicial del Estado de
Nuevo Leon, 2020, 77

4 Enrique Tovar Esquivel. "Papias Anguiano. Correrias de un pintor
vuelto arquitecto en el Monterrey del siglo XIX". Boletin de monumentos
historicos. Tercera época, num 37, (2016) 77-81.
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par de salas en la segunda planta y en la fachada se
instal6 el escudo de armas de la ciudad, disefiado
por el mismo Anguiano.®

En 1887, el Colegio de Abogados de Monterrey
promovié las obras para que se concluyera la
segunda planta del edificio® con el objetivo de
pagar una renta mensual de 30 pesos e instalarse
en algunas de las salas durante cinco afios’. De
manera que, con esta expansion, la estructura del
Palacio Municipal termin6 siendo casi idéntica a la
que tiene el MMM en la actualidad?.

Finalmente, el Palacio Municipal detuvo sus
funciones en 1976, cuando el cabildo regiomontano
se traslad6 a otro inmueble. Esto dio paso a que el
Tribunal Superior de Justicia del Estado de Nuevo
Leobn se trasladara al antiguo palacio de Monterrey
hasta 1987, afio en el que se inauguré el MMM, por
lo que a la fecha en la que se realiza la presente
investigacion, dicho museo existe desde hace 38
anos®.

Cabe mencionar que durante la segunda mitad
del siglo XIX, el Palacio Municipal de Monterrey
comenz0 a ser capitalizado econbmicamente, ya
que en el Archivo Historico Municipal de Monterrey
(en lo sucesivo AHMM) se encontraron actas de
cabildo fechadas entre 1869 y 1909 que aluden a la
existencia de comerciantes en los pisos de la planta
baja del palacio. Para la elaboracion de la presente
investigacion se encontr6 un registro en el periddico
La Defensa, fechado el 7 de septiembre de 1884,
el cual denunciaba la capitalizacion econémica del
Palacio Municipal, esto debido a que la feria realizada
en la ciudad durante las fiestas patrias implicaba el
deterioro del inmueble:

5 La reconstruccion del inmueble implicé un cambio de
denominacion, pues a partir de 1851 se le conocié como Palacio
Municipal. Tovar, Papias Anguiano, 78-81.

8 Tribunal Superior de Justicia, Restauracion y puesta en valor, 83

7 AHMM. Fondo: Monterrey Contemporaneo. Seccion: Actas.
Coleccion: Actas de cabildo. Volumen: 999. Expediente: 1887/047.
8 Desde entonces, uno de los cambios mas importantes que habia
tenido el inmueble fue cuando en 1945, el escudo de armas de la
ciudad elaborado por Papias Anguiano fue removido. Tovar, Papias
Anguiano, 81.

9Tribunal Superior de Justicia, Restauracion y puesta en valor, 23
0 L os documentos aluden a que los comerciantes pedian que
se les redujeran los impuestos que se les cobraba por mantener
el permiso de comerciar, debido a que la cantidad de 30 pesos
mensuales era muy alta para ellos. AHMM. Fondo: Monterrey
Contemporaneo. Seccion: Actas. Coleccion: Actas de cabildo.
Volumen: 999. Expediente: 1869/041.

Va a dar principio la temporada de lo que antes
era feria y hoy no son mas que fiestas de barrio.
Como en los portales que rodean los bajos del
Palacio Municipal suelen ponerse figones o
fondas provisionales que ensucian y maltratan
el edificio, os suplicamos que por conducto de
vuestro comisionado respectivo cuidéis que los
tenderos que ahi se instalan por todo el mes
no establezcan sus cocinas junto a las paredes
y columnas, ni arrojen los deshechos y aguas
corrompidas de la decadencia de Monterrey
sobre el pavimento de las calles inmediatas.

Esta nota indica que la capitalizacién econémica
del Palacio Municipal implicaba su deterioro
fisico. Ademas, evidencia que la preocupacion y
concientizacion por cuidar el patrimonio histérico de
la ciudad de Monterrey existia por lo menos desde
1884. La concientizacién sobre el patrimonio local se
increment6 considerablemente hacia 1907, ya que la
creacion de la Junta Arquedfila impulsé con mayor
rigor la conservacion del Palacio Municipal,'? debido
a que representaba la historia de Nuevo Leon. Esta
apreciacion se reafirmé cuando en 1974 el INAH
clasificé al Palacio Municipal de Monterrey como
monumento histérico nacional.™

En la revisién archivistica realizada en las
actas de cabildo del AHMM se encontraron otras
formas de sacarle provecho econémico al palacio:
la colocacién de expendios de billetes de loteria en
1900, el establecimiento de coches de sitio™ y un
teléfono publico en 1901, la publicidad pegada en
las paredes del edificio en 1923,'” entre otras.

" Isidro Vizcaya Canales. Los origenes de la industrializacion en
Monterrey. Monterrey: Fondo Editorial de Nuevo Leén, 2006, 57.

2 Diana Cepeda. La empresa cultural del Obispado de Monterrey:
desde la época colonial hasta la conformacion del Museo Regional
de Nuevo Leodn. Monterrey: Fondo Editorial de Nuevo Leén, 2025,
58.

' Hermann Robles, Museo Metropolitano de Monterrey, 2012.
Disponible en: https://www.diariocultura.mx/2012/03/museo-
metropolitano-de-monterrey/

' AHMM. Fondo: Monterrey Contemporaneo. Seccion: Actas.
Coleccion: Actas de cabildo. Volumen: 999. Expediente: 1900/046.

'8 Asi se les denominaba a los coches movilizados por caballos que
eran solicitados por las personas mas acaudaladas, con el objetivo
de efectuar traslados por las calles de la ciudad. Carlos Cedillo,
Movilidad, medios de transporte y pavimentacion en Monterrey
(1900-1919), UANL, 2024, 15.

'8 AHMM. Fondo: Monterrey Contemporaneo. Seccion: Actas.
Coleccion: Actas de cabildo. Volumen: 999. Expediente: 1901/048.

60



Imagen 1. Museo Metropolitano de Monterrey. Fuente: Cultura Gobierno de México.

Sin embargo, este inmueble también fue
capitalizado politicamente, ya que hay mdultiples
testimonios de que durante el desarrollo de la
movilizacién antireyista del 2 de abril de 1903,
algunos militares se subieron a la azotea del edificio
para reprimir a los manifestantes con el uso de armas
de fuego.'®

Patrimonio historico

El valor histérico y arquitectébnico del MMM es
significativo, ya que tiene un origen colonial y ha
pasado por multiples etapas de remodelacion y
utilizacién. Durante su existencia, ha albergado las
Casas Reales, la carcel de Monterrey, el tribunal de
justicia, el Palacio Municipal, entre otras funciones,
por lo que representa la historia de Monterrey en

7 AHMM. Fondo: Monterrey Contemporaneo. Seccion: Actas.
Coleccion: Actas de cabildo. Volumen: 999. Expediente: 1923/031.
8 Los sucesos de Monterrey. Escrito de Amparo presentado por
los presos politicos de Nuevo Leon. Diario del Hogar, jueves 28
de mayo de 1903. Disponible en Hemeroteca Digital Nacional de
México:
https://hndm.iib.unam.mx/consulta/publicacion/visualizar/558075be
7d1e63c9feala219? pagina=558a379d7d1ed 64fl6db5eba&palabra
s=escupideras&anio=1903&mes=05&dia=28&coleccion=

multiples aspectos sociopoliticos: residencia del
gobernador, sede del poder judicial, ayuntamiento,
carcel y en la actualidad es un museo que conserva
una parte considerable de la historia de la ciudad.

La exposicién de piezas historicas, ademas
de las exhibiciones de arte, las visitas guiadas, los
talleres, las conferencias y las presentaciones de
libros'™ son algunas de las actividades que realiza
el MMM para preservar y difundir el patrimonio y la
cultura en Monterrey. Sin embargo, existen algunos
elementos que limitan el impacto del MMM: no
todas las salas estan abiertas al publico; el edificio
esta descuidado en el sentido de que hay falta de
personal de vigilancia y cuidados, lo que puede
deteriorar la conservacion del MMM. Estas ideas
seran profundizadas y sustentadas mas adelante.

Estos aspectos pueden limitar el alcance al
publico en general, ademés de menguar el impacto
que el museo pueda causar a los visitantes. De

'9Juan Antonio Véazquez. “Presentan la obra ‘Diario de un fundidor.
Entre el acero, el oficio y la camaraderia’, de Oscar Abraham
Rodriguez Castillo”. Reforma Siglo XXI. Vol. 28. Num 109, 2022, 93.
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manera que, a pesar de que el INAH reconoce el
caracter patrimonial del MMM, este inmueble podria
incrementar el impacto que causa en la poblacién
si implementara un proyecto de conservacién
mas ambicioso, asi como un plan de difusién para
aumentar la cantidad de visitantes.

Museologia

La presente investigacion analiza al MMM desde la
perspectiva de la museologia critica, la cual, segun
Gerardo Morales, permite observar al museo como
un artefacto sujeto a intereses y avatares de grupos
de poder, comunidades cientificas e instituciones.®
Ademas, como ha sefialado Helena de Salles,
los museos suelen funcionar como espacio de
representacion, ya que presentan una version
selectiva de la historia.?! Este enfoque permite
cuestionar la narrativa que el MMM desarrolla
a través de su museografia, la cual funge como
una articulaciéon significativa®® que integra piezas
histéricas, imagenes y textos para privilegiar la
narrativa empresarial y reforzar el discurso de
excepcionalidad regiomontana.?

La narrativa existente en la sala de historia del
MMM omite o minimiza a los actores sociales que
no pertenecieron a la élite regiomontana, lo cual
contrasta con el objetivo oficial del MMM, el cual es
integrar a todos los sectores sociales en un mismo
recinto. Sin embargo, el museo cuenta con otros
espacios que si permiten el desarrollo del dialogo,
la participacion y el debate critico con el publico. Las
conferencias impartidas en el MMM son ejemplo de
esto, por lo que se puede establecer que el concepto
de museo-foro propuesto por Duncan Cameron?* se
aplica en ciertos espacios del MMM. Por otro lado,
el inmueble no tiene gran afluencia de visitantes,®
por lo que muchas de las actividades que se realizan
en el MMM son mayormente aprovechadas por un
publico académico, lo cual implica un alto riesgo de
desaparicion del patrimonio histérico. Al respecto,
José Prieto sefala lo siguiente:

2 Gerardo Morales. Museologia Critica: temas selectos. Reflexiones
desde la Catedra William Bullock. México: Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura, 2019, 21.

2 Helena de Salles. “Museos de Historia y produccion de
conocimientos: cuestiones para el debate”. Procesos. Revista
Ecuatoriana de Historia1, 2014, 124.

22Morales, Museologia Critica, 26.

23 Rodrigo Ledesma. “Los museos de Monterrey. Espacios
alternativos de turismo y esparcimiento cultural en la capital
industrial de México”. Revista Grafia. Vol. 6, 2019, 93.

24de Salles, Museos de Historia, 126.

25| edesma, Los museos de Monterrey, 94.

En sitios como Monterrey el patrimonio es un
asunto del que se ocupa casi en exclusiva una
élite académica, intelectual y burocratica. Y
estoy convencido de que si reducimos el tema
a las preocupaciones de esa élite, el patrimonio
local esta irremediablemente condenado a
desaparecer.2®

Como ya se justificé anteriormente, el MMM es un
edificio que forma parte del patrimonio histérico de
Nuevo Ledn, sin embargo, de acuerdo con José
Prieto, el hecho de que la mayoria de sus visitantes
son académicos implica que se trate de un patrimonio
limitado. EI MMM no es el Unico responsable de que
se presente este fendmeno, sino que hay mdltiples
factores que inciden en la limitacion patrimonial del
MMM, como la pobreza y desigualdad que estan
tan arraigadas en la sociedad en la que se inserta el
inmueble. José Prieto profundiza esta idea:

Estamos hablando de gente explotada, con
poco o incluso ningun tiempo libre, y en este
sentido la valoracién del patrimonio requiere
tiempo, tiempo para ver, para visitar, para
contemplar, para apreciar, para analizar,
para cuestionar, para informarse. Ese tiempo
favoreceria sin duda una apropiacién social
del patrimonio que permita defenderlo, porque,
repito, un patrimonio limitado al interés de una
€lite académica es un patrimonio absolutamente
vulnerable, completamente en riesgo.?

El caso del MMM se enmarca en un fenbmeno
similar que ocurre actualmente en Iberoamérica. El
impacto de este tipo de edificaciones queda limitado
en sociedades donde amplios sectores estan
desvinculados del patrimonio histérico y cultural, de
modo que no solamente requiere de mayor atencion
en su proyecto de conservacion y difusion, sino que
para aprovechar el potencial del MMM, es necesaria
una transformacién de la estructura social en la que
se inserta

% |eopoldo Prieto. "Un patrimonio limitado al interés de una élite
académica es un patrimonio absolutamente vulnerable. Entrevista
con José Manuel Prieto Gonzalez". Ciudad Paz-ando, Bogoté. Vol.
8.2, 2015, 164.

27 Prieto, Un patrimonio limitado, 169.
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Imagen 2. Exhibicién de “nicole lee” en preparacion. Fuente: foto tomada por los autores.

Museografia

La definicibn de museografia ha sido altamente
debatida en la ultima centuria, esto porque se le ha
visto simplemente como la parte practica de la labor
museal, en contraposicion a un area aparentemente
solo tedrica: la museologia. Con el fin de rescatar
un concepto rector que guie el presente analisis, se
tomara en cuenta la definicién de Alejandra Mosco,
quien senala que la museografia es una “disciplina
que conjuga diversos conocimientos y areas
relacionadas con la creacién, uso e intervencion de
espacios, la aplicacion del disefio y la tecnologia para
exponer colecciones, el conocimiento y las artes,
en un espacio museal”’.® En otras palabras, este
concepto hace referencia a la expresion del discurso
museal a través de sus elementos.

2 Alejandra Mosco Jaimes, “Capitulo 1. Conceptos fundamentales:
Museologia, museografia y curaduria, el gran dilema”, Publicaciones
Digitales ENCRyM, vol. 1, no. 1 (2018): 10 https://revistas.inah.gob.
mx/index.php/digitales/article/view/12873

Como se ha mencionado anteriormente, el
MMM conjuga un discurso central de inclusion a
través de sus multiples espacios: sala de historia
regional, patio central, galeria exterior y archivo
historico. Cada una de estas areas tiene un uso
y acceso distinto dentro del inmueble, ya que el
patio central se encuentra fungiendo como espacio
para exhibiciones artisticas de caracter comercial;
la galeria exterior muestra trabajos fotogréaficos y
artisticos con mensajes de critica social y cuidado del
medio ambiente; la sala de historia exalta la herencia
cultural de la sociedad nuevoleonesa; y el archivo se
encuentra inaccesible para el publico general.

A continuacion se analizara la museografia de
cada una de estas salas. La sala de historia regional
es el espacio mas visitado del museo. En su interior
se encuentra un breve recorrido por la historia de la
ciudad de Monterrey, desde las primeras poblaciones
indigenas hasta su “actualidad”.?® La division de
la sala es de caracter tematico con base en los
pilares que legitiman la supuesta excepcionalidad
regiomontana: historia, poder econdmico, industria,

63



progreso, religion y autonomia. Esto no es
casualidad, ya que son las caracteristicas que, de
acuerdo con Aardn Lopez Feldman, ha sustentado
el discurso regional de Nuevo Lebn para exacerbar
su caracter autonémico, asi como manifestar su
deseado separatismo, presente desde el nacimiento
de la Republica. ®

El patio central se encuentra, al momento
de este informe, al servicio de la marca de moda
femenina “nicole lee. usa” para una exhibicion publica
a cargo de la disenadora Suzy Han. Esta exhibicion
tiene el objetivo de que los asistentes puedan adquirir
los productos de la marca dentro del museo.?' Este
espacio contrasta en gran medida con el resto
de las salas, ya que tiene como funcién principal
exhibiciones temporales con fines econémicos.

Dentro del MMM se encuentra el AHMM,
cuyas puertas, hasta el momento de esta resena,
se encuentran cerradas al publico desde 2020.
Este espacio no ofrece ninguna museografia para
demostrar su valor documental, pues solo ofrece
sus servicios, especificamente digitalizaciones de
documentos vy visitas académicas al inmueble. En
consecuencia, este sitio ha pasado a ser desconocido
por la poblacion general.

La galeria exterior del MMM da espacio a
expresiones graficas, tanto fotografias como pinturas.
Al momento en que se escribe este texto, el perimetro
exterior se encuentra divido en dos secciones:
fotografia urbana y dibujos hechos por infancias.
Estas expresiones se encuentran instaladas en las
paredes del recinto, acompafadas por una pequefia
placa descriptiva con datos de los autores.

El MMM busca dar una imagen inclusiva,
popular, o de didlogo, pero a pesar de los multiples
usos que se le atafen al inmueble, este no cumple su
cometido. Lo anterior se justifica con la desconexion
entre sus elementos, lo que provoca que cada una

2 Las secciones de la sala se dividen en: 1) De los primeros
pobladores al siglo XX; 1.1) Barbaros; 1.2) La llegada de las
doce familias; 1.3) La vida en las haciendas; 1.4) Monterrey y la
Independencia; 1.5) Siglo XIX. Invasiones; 1.6) Bernardo Reyes;
1.7) Monterrey en la Revolucién Mexicana; 2) Usos y costumbres;
2.1) Auge comercial; 2.2) La religiosidad; 2.3) Del cabrito y algo
mas...; 2.4) Mitoteros; 3) La ciudad que se mueve; 3.1) Ciudad y
comunicaciones; 3.2) Calles y barrios; 4) Instituciones educativas,
sociales y religiosas; 4.1) La industria, fuente de progreso; 4.2)
Educacion y religion; 5) Monterrey hoy.

30 Aaron Lépez Feldman, Re-sentimientos de la Nacion.
Regionalismo y separatismo en Monterrey, (Monterrey: UANL,
2020), 18-20.

31 El stand, que ocupa los dos pisos de la zona central, estara en
funciones desde noviembre de 2025 hasta febrero de 2026 (véase
imagen 1).

de las salas y sus mensajes queden aislados sin
que fluya el didlogo de las diferentes propuestas. En
consecuencia, el museo pierde su potencial como
espacio intercultural y se limita a la multiculturalidad.®

En dltima instancia, Liz Neely sefala que la
tecnologia en los museos tiene un gran impacto,
ya que aumenta el acceso a las colecciones,
proporciona narraciones multimedia y ofrece nuevos
modos de participacién mediante experiencias
multisensoriales.®® EI MMM presenta una
museografia bastante anticuada, ya que no utiliza
ninguna tecnologia a su favor, por ejemplo, en las
Sala de Historia los objetos pueden ser apreciados
Unicamente por la vista y descripcion mediante la
lectura, excluyendo a la poblacion con debilidad
visual y analfabetismo.

Conservacion

De acuerdo con Valerie Magar, se ha pasado
de entender a la conservacién como simple
mantenimiento de los objetos, a su reconocimiento
como bienes especiales de la creacién humana;
ademas, se ha pasado, también, de una cuestion
meramente técnica, a la comprension de que la
conservacion es una cuestion cultural en la que
participan tanto especialistas como la sociedad en
general 3

La perspectiva de Magar es relevante para
entender las condiciones de conservacion dentro del
MMM por multiples razones. Primero, se debe sefalar
el estado de conservacion de la Sala de Historia,
puesto que sus exhibiciones se encuentran en gran
peligro. Lo anterior se plantea ya que no existe una
proteccidn que impida el contacto entre los objetos,
algunos con cientos de anos de antigliedad, con los
visitantes. En adicion, la sala presenta altos niveles
de humedad de manera descontrolada que ya han
comenzado a producir hongos en las exhibiciones.
Por altimo, la entrada a la sala no tiene ningun control
ni vigilancia, por lo que los elementos se encuentran
siempre en riesgo de robo.

%2 La multiculturalidad muestra la coexistencia de diferentes culturas,
mientras que la interculturalidad agregaria a esa coexistencia
el intercambio que se da entre estas. Jessica Malagarie, “Del
multiculturalismo a las relaciones interculturales en la escuela”
(ponencia, IV Jornadas de Jovenes Investigadores, Universidad de
Buenos Aires, Buenos Aires, 2007), 2.

% Liz Neely, “Ensefiar a los humanos a ser mejores humanos:
repensar el papel de los museos en la sociedad” en Museo digital.
Futuros y posibilidades (México: UNAM, 2019), 57.

34 Valerie Magar Meurs, “Conservacion del patrimonio cultural.
Una revision histérica” en Principios, criterios y normativas para
conservacion del patrimonio cultural, coords. Isabel Villasefior y
Thalia Velasco (México: INAH, 2021), 45.
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Imagen 3. Vidrio de proteccion y objetos empolvados. Fuente: foto tomada por los autores

El patio central presenta condiciones Optimas
para su uso, ya que contiene una lona gruesa
a manera de techo para protegerse de la lluvia,
iluminaciéon adecuada y un equipo de limpieza. A
su vez, para las instalaciones temporales se cuenta
con una cuadrilla capacitada, proporcionada por el
Ayuntamiento de Monterrey, quienes se encargan de
construir tarimas, colocar lonas y exposiciones.*®

El AHMM se puede considerar como el area de
mayor rigor en términos de conservacion de todo el
museo. No sélo porque cumple con las condiciones
necesarias sefialadas en la Ley General de Archivos,
sino también por su nivel de restricciones en cuanto
a la consulta de su acervo, al grado de volverse una
fortaleza inexpugnable de la memoria regiomontana.
Sin embargo, en una reciente visita realizada por
un inspector de Proteccién Civil de Nuevo Leon, se

3 Unicamente las secciones 1 a 1.2 'y 1.5 a 1.7 se encuentran
separados de los observadores por una jaula de cristal. Sin
embargo, esta proteccion resulta contraproducente, ya que no
permite que el aire fluya, ademas de impedir el paso para realizar
tareas de limpieza, en consecuencia, los elementos se encuentran
cubiertos de una gran cantidad de polvo (véase imagen 3).

sefiald que el recinto estaba en peligro por posibles
cortos circuitos, exceso de peso en sus muebles,
falta de rutas de evacuacion, pocos extintores,
cristales de proteccion rotos, papeleria amontonada
y posibles derrumbes de estanterias.®”

Hasta hace no mucho de la fecha en que
se escribe este texto, el AHMM mantenia sus
puertas cerradas, sin embargo, hoy en dia se
puede consultar el material documental a través de
solicitudes por medio de correo electrénico, asi como
visitas programadas para instituciones educativas
(véase imagen 4).% Por otro lado, la galeria exterior
tiene posibilidades de mejora, ya que a pesar de
encontrarse en buen estado, tanto las fotografias
como los dibujos infantiles se encuentran a merced
del polvo, la lluvia, humedad del edificio y, sobre
todo, al grafiti o vandalismo. No fue encontrada

36 A diferencia de la Sala de Historia, la entrada a esta area se
encuentra altamente controlada mientras se trabaja en ella.

%7 Elena S. Gaytan, “Esté en riesgo archivo regio”, El Norte, 3 de
abril de 2025. https://www.elnorte.com/esta-en-riesgo-archivo-regio/
ar2981153
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alguna forma de conservacion a estas obras, por
lo que se plantea el supuesto de que el MMM no
proporciona las condiciones adecuadas debido a que
son exposiciones efimeras.

Si se retoma la conceptualizacién apuntada
por Magar, es posible observar que el Museo
Metropolitano se encuentra en una crisis en cuanto
a sus procesos de conservacion, ya que, al tener
una alta cantidad de exposiciones temporales, no
presta atencion a sus salas permanentes, como lo
son la Sala de Historia y el Archivo Historico. En el
primer caso por su descuido total, y en el segundo
por su encierro claustral. Ademas de esto, el museo
no realiza una conexidn entre los especialistas
en conservacion y la sociedad, ya que obedece a
intereses privados, como la exposicion de “nicole
lee”, por ultimo, no ofrece un dialogo entre elementos
y visitantes; esto se puede ver por la ausencia de
guias o personal capacitado en materia histérica o
cultural.

Impacto

El impacto que un museo ha tenido en la comunidad
en el que esta inserto puede medirse de diferentes
maneras: cantidad de visitantes, eventos constantes,
reconocimiento popular, etcétera. Sin embargo, el
objetivo de estos recintos no se debe limitar a ser
anfitrion de una gran cantidad de invitados, ya que,
de acuerdo con Tony Bultler:

Los museos son esencialmente espacios
sociales, donde personas de todo tipo pueden
congregarse; no son espacios neutrales, ni
pueden absolverse de su complicidad con el
colonialismo o con el privilegio. Sin embargo,
pueden actuar como punto de partida y
representar valores que no son negociables,
como la tolerancia religiosa, el respeto al estado
de derecho y los derechos de las minorias.*

En este sentido, el potencial impacto social de un
museo es de gran importancia para los ciudadanos
y ciudadanas, puesto que los recintos de esta
calidad gozan altos niveles de confianza publica.*
Este aspecto cobra mucha mas relevancia tras el

apunte de José Prieto, quien indica que la sociedad
regiomontana actua en clave posmoderna, es
decir, que es una comunidad que se caracteriza
por la desestimacion de los valores culturales,
particularmente el histérico, relegandolos a intereses
turisticos y, en dltima instancia, econémicos.*

En sintesis, los niveles de impacto del MMM
son desconocidos, en primera instancia en sentido
cuantitativo, ya que no cuenta con un sistema de
registro o contabilidad de los visitantes en ninguna
de las salas aqui expuestas. Sélo se podria sefalar
el impacto que tiene en la comunidad historica,
puesto que en casi la totalidad de trabajos de tesis
de diferentes grados, especialmente las de caracter
histérico, se nutren del acervo documental del
AHMM. Sin embargo, este efecto queda reservado
para la comunidad académica, por lo que no satisface
ninguna de las propuestas de Butler y obedece a la

ideologia apuntada por Prieto.

Conclusiones

El andlisis integral del MMM permite concluir que
la institucion, pese a su enorme potencial como
depositaria de la memoria urbana regiomontana,
se encuentra lejos de cumplir los objetivos
fundamentales que deberia asumir un museo
historico contemporaneo. En primer lugar, el museo
no satisface las bases de la museologia critica; lejos
de problematizar su narrativa histérica, reproduce un
discurso hegemonico anclado en la excepcionalidad
regiomontana y en la legitimacion de una élite
econOmica e identitaria.

El museo funciona como un espacio de
representacion que privilegia una lectura selectiva
del pasado: la sala de historia omite actores
sociales fundamentales y reduce la complejidad del
devenir local a un relato celebratorio, fragmentario y
politicamente funcional. En consecuencia, el MMM
no articula un dialogo plural con su comunidad, ni
confronta las tensiones sociales que han atravesado
su propio recinto desde el siglo XVII. Por otro lado, el
museo presenta un uso disperso de sus espacios, sin
relacion conceptual ni narrativa entre si.

% Como jefa del archivo se encuentra, desde hace mas de 20
anos, Juan Margarita Dominguez Martinez, académica con amplia
experiencia en el quehacer archivistico. Censo-Guia de Archivos
de Espana y de Iberoamérica, “Archivo Histérico Municipal de
Monterrey” consultado el 22 de noviembre de 2025.

% Tony Butler, citado en Liz Neely, “Ensefiar a los humanos”, 51.

40 Liz Neely, “Ensefar a los humanos”, 50.

“'José Prieto Gonzalez, Patrimonio moderno y cultura arquitectonica
en Monterrey: claves de un desencuentro, (Monterrey: Fondo
Editorial Nuevo Leon, 2014), 17, 49-50.
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La inclusion forzada entre una sala historica
desatendida, una galeria exterior marginal, un
archivo parcialmente inaccesible y un patio central
destinado a exposiciones comerciales, revela una
museografia desconectada, incapaz de comunicar
un mensaje unitario y ajena al propésito de inclusiéon
social que el propio museo persigue.

El MMM encarna la condicién de patrimonio
limitado, ya que su impacto real esta circunscrito
al ambito académico, sus visitantes pertenecen
mayoritariamente a circulos especializados y su
potencial social est4 erosionado por las profundas
desigualdades estructurales de Monterrey. De ahi
que la ciudadania no se reconozca en el museo ni
lo conciba como un espacio propio. La contradiccion
resulta evidente: el edificio que histéricamente fue
simbolo de autoridad y memoria publica se administra
hoy con criterios que subordinan su valor patrimonial
al mercado y a la indiferencia institucional.

Si se observan estos problemas a la luz de los
antecedentes historicos del inmueble, resulta ain
mas preocupante. Desde el siglo XIX, las actas de
cabildo y las denuncias periodisticas mostraban ya
el deterioro causado por la capitalizacion econémica
del antiguo Palacio Municipal. Mas de un siglo
después, el MMM reproduce una légica semejante,
confirmando que la tension entre conservacion y
explotacion no es nueva, pero si persistente.

Por todo ello, el MMM requiere una
transformacion profunda que honre la complejidad
histérica del edificio, y responda a las demandas
contemporaneas de una sociedad que merece
un Museo Vvivo, critico y verdaderamente publico.
Mientras esto no ocurra, el museo seguira siendo un
testimonio mas del abandono patrimonial: un edificio
que narra la historia de Monterrey, pero que ya no
sabe contarse a si mismo.
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