REFORMA SiGLO XXI

Evolucion historica de la UANL y la Escuela Preparatoria N° 3

(Nocturna para Trabajadores): Innovacion académica (primera

parte)

aximo de Ledédn Garza inici6 su
administracién en sustitucién de Felipe
Ortiz Morales y en seguimiento de lo
establecido por la Ley Orgéanica de la
Universidad. De acuerdo con el articulo
33, en caso de ausencia del director el funcionario de
mayor jerarquia le supliria, hasta que no se emitiera un
acuerdo oficial por parte de la H. Junta de Gobierno.
Como Méaximo de Ledn habia fungido como secretario
de Ortiz Morales, le correspondié asumir la direccién
en diciembre de 1973 en calidad interina, hasta
nueva resolucion del maximo organismo universitario.
Su designacion carecié de caracter oficial, como lo
establecia la Ley Orgéanica, pues la Junta de Gobierno
de la UANL aun no funcionaba de forma regular, ni
contaba con sus once miembros reglamentarios.

Posterior a la Autonomia, la Universidad habia
encontrado una serie de dificultades para adaptarse a
su nueva reforma administrativa, pues una importante
parte del magisterio y alumnado no aceptaban la cuarta

ley.

Una vez que la Junta de Gobierno complet6 sus
once integrantes, en noviembre de 1974, se dedicé
a establecer el orden institucional en cuanto a los
procesos eleccionarios de sus dependencias, con el
nombramiento de nuevos directivos o la ratificacion
de algunos, como lo fue el caso del doctor Maximo
de Lebn, a quien se le tomo protesta para un primer

periodo oficial de junio de 1975 a junio de 1978.

*Licenciada en Historia por la Facultad de Filosofia y Letras, y maestra
en Arquitectura por la Facultad de Arquitectura de la Universidad
Auténoma de Nuevo Lebn. Ha publicado en coautoria diversas
monografias sobre escuelas y facultades de la UANL, y de manera
individual, articulos de difusion historica en diversos medios locales.
Docente de la Preparatoria No. 3 de la UANL y editora adjunta de
Reforma Siglo XXI.

** Licenciada en Historia por la Facultad de Filosofia y Letras. Ha
publicado en coautoria diversas monografias sobre escuelas y
facultades de la UANL; actualmente se desempefa como bibliotecaria
en la Capilla Alfonsina Biblioteca Universitaria.

gmSusana Acosta Badillo*
guMyrna Gutiérrez Gomez**

Maximo de Leon Garza

Director de diciembre de 1973 al 25 de agosto de
1980

Oriundo de Sabinas Hidalgo, Nuevo Leon, nacio el
27 de enero de 1931. Fue alumno de la Escuela
Nocturna de Bachilleres, donde ingres6 en 1946 en
el Bachillerato de Ciencias Bioldgicas. Sus estudios
profesionales los realiz6 en la Facultad de Medicina
de la Universidad de Nuevo Leon, fue docente de
la Preparatoria 3 y la Facultad de Filosofia y Letras,
y activo militante del Partido Comunista Mexicano
desde 1948, en diferentes épocas; fue diputado
federal de 1985 a 1988 y candidato a la gubernatura
del Estado en 1985 por el Partido Socialista de los
Trabajadores, donde también milité. Fue autor
de Monterrey, un vistazo a sus entrafias (1968),
¢ Grandeza de Monterrey? Respuesta a Don José
P. Saldana (1970), El Bipartidismo en Nuevo Ledn:
Causas y Perspectivas (1988), entre otros. Fallecio
el 7 de mayo de 2001.

Sistema de Educacion
Individualizada (SEI)

El afio escolar 1973-1974 registré un sobrecupo
que obligd a distribuir 44 grupos entre 32 salones
disponibles, lo que motivo a la direccion del plantel
a buscar alternativas para atender el problema de
sobrepoblacion para el semestre enero-junio de 1974."
Una de estas alternativas, fue el implementar un
sistema de educaciéon que estaba en experimentacion
en algunas instituciones nacionales de educacion
media superior.

El modelo de Preparatoria Abierta era un modelo
piloto que se habia puesto en marcha en 1973 en el
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Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), por iniciativa y bajo supervision
del organismo federal Centro para el Estudio de
Medios y Procedimientos Avanzados de la Educacion
(CEMPAE), creado en 1971 bajo decreto presidencial
con el objetivo principal de implementar la tecnologia
educativa en el pais, con el uso de la televisién y
la radio.? Alfonso Rubio y Rubio, encargado del
proyecto en el ITESM resumid el plan como “un
sistema objetivo, econémico, flexible y eficaz”,®
dirigido especialmente a todo aquel alumno que
se viera forzado a laborar a temprana edad o que
por otra razdn no pudiese asistir con regularidad a
clases. El programa se basaba en tres puntos: 1.
Material didactico necesario para el autoaprendizaje,
2. Servicio de tutoria académica permanente y 3.
Programas complementarios de television.

Durante la dltima semana de enero de 1974 se
organiz0 la Primera Reunion de Sistemas Abiertos de
Educacion en Nuevo Ledn, en la sala de grabacién
del Canal 8 de TV Nuevo Leon, con asistencia de
los rectores de las universidades Autbnoma de
Nuevo Leb6n, de Monterrey y Regiomontana, el
Instituto Tecnoldgico, el director de Educacion en el
Estado, autoridades del CEMPAE y el gobernador
de Nuevo Lebn, Pedro G. Zorrilla, quien exhorto

Maximo de Lebn Garza

a las autoridades educativas a implementar el
sistema abierto en sus respectivas instituciones, en
seguimiento del ejemplo del ITESM y para beneficio
general de jovenes y adultos deseosos y necesitados

de continuar su educacion media y superior.*

A esta reunién le sigui6 otra con los
Sembradores de la Amistad el 7 de febrero de 1974,
donde Rubio y Rubio expuso el avance del programa
piloto en su primer afio de actividades. Para febrero
de 1974 la Preparatoria Abierta del ITESM contaba
con mil 345 alumnos, 541 varones y 804 mujeres.®
Este programa piloto sirvié de base para el proyecto
de Preparatoria Abierta que la direccion de la
Preparatoria 3 present6 ante su personal docente el
2 de febrero de 1974, como discusion previa a su
presentacion ante Rectoria. El plan se resumia en los
siguientes puntos:

1. Toda la inscripcién de primer ingreso este
febrero, con excepcién de aquellos alumnos
que expresamente se nieguen a ello, sera
incluida en este plan.

2. Basicamente, el plan consiste en organizar a
los alumnos en dos grandes sectores: Materias
Cientifico-Técnicas y Materias Humanisticas.
En el primer sector, que abarcaria Biologia,
Matematicas y Fisico-Quimica, los alumnos
serian organizados en grupos maximos de 35-
40 alumnos en la forma ya tradicional, pero en el
segundo sector, Teoria de la Historia, Filosofia
e Inglés, los alumnos serian organizados en
grupos de 150 a 200 alumnos cada uno.

3. Los alumnos del sector de materias
Cientifico-Técnicas deberan asistir a sus clases
de manera obligatoria, asesorados por sus
maestros en la forma tradicional; en el cambio,
para el sector Humanistico, el alumno tendria la
opcién de asistir o no a las clases, que serian
impartidas sin control de lista y de acuerdo con
el método magisterial. Posteriormente, una
vez que el circuito cerrado de television y el
proyectado laboratorio de idiomas funcionen
ya, serian aprovechados al maximo en la
imparticion de clases.

4. La direccion de la escuela proporcionara a
los alumnos, en el curso de la primera semana
de actividades, la informacion necesaria sobre
los programas de cursos y bibliografia que es
precisa consultar, etc., para que el alumno
sepa en todo momento lo que debe aprender
en el semestre y el grado de avance que lleva



individual o colectivamente considerado.

5. Los exdmenes parciales y finales serian
organizados y realizados de acuerdo con los
actuales métodos y procedimientos, para todos
los alumnos por igual, en ambos sectores,
salvo excepciones que las propias academias
podrian recomendar.

6. Para atender los grupos del sector
humanistico, la direccion designara de la
actual planta de maestros a los voluntariosos
y dispuestos a colaborar en esta primera
experiencia, entendido que estaran prestos
a la atencién de los alumnos en ciertas horas
de la semana, para consultas individuales o
de pequenos grupos respecto a la marcha
del estudio en forma individual, sin asistencia
a clase. Tendran autoridad para resolver en
coordinacion con las academias respectivas,
sobre los problemas que pudieran surgir.®

Inmediatamente después de haberse discutido
ante el personal docente y administrativo de la
preparatoria, se present6 al licenciado Eduardo
L. Suarez, jefe del Departamento de Planeacién
Universitaria y Servicios Escolares de la Universidad,
quien demostré su aprobacion y su compromiso
de presentarlo ante el rector, pero como un plan
general para todas las preparatorias. En sus
declaraciones ante prensa, Suarez acept6 el
problema de sobrepoblacién que la Universidad
estaba experimentando en sus preparatorias del area
metropolitana. Durante el afio escolar 1973-1974 se
registré un excedente de 40%, con la inscripcion de
8 mil 900 alumnos cuando se esperaban 6 mil 374,
y para el afio escolar a comenzar se esperaba un
ingreso de 11 mil 600 alumnos.”

Con este calculo, Suarez confirmé la necesidad
de implementar nuevas alternativas de estudio en el
nivel medio superior, mas rapidas que la construccion
de nuevas aulas. Entre las opciones estaban el poner
en marcha el turno nocturno en las preparatorias 1,
2y 9, asi como el programa Preparatoria Abierta.
Finalmente, el plan se discuti6é formalmente durante
la sesidn de Consejo Universitario del 7 de agosto
de 1974. Algunos consejeros expresaron su
preocupacion de que el programa de educacion
individualizada se autorizara sin un estudio a fondo
previo por la Coordinacién de Preparatorias.

A esta aseveracion, el doctor Maximo de
Lebn expuso su propuesta de que el sistema de

educacion individualizada se autorizara primero en
la Preparatoria 3, por lo pronto, y que su desarrollo
fuese supervisado por Coordinacién de Preparatorias,
propuesta que fue secundada por el licenciado Raul
Montoya Retta, entonces director de la Preparatoria
1, donde, segun aclaraciones de Montoya, se habia
ensayado el sistema de educacién individualizada
con buenos resultados.®

En consideracion de que el programa estaba
listo para implementarse como experimental en
la Preparatoria 3, el Consejo aprob6 su apertura
precisamente en esa calidad, como experimental
con un afo de evaluacién. Si alguna otra preparatoria
consideraba aplicar el sistema de educacién
individualizada quedaria bajo criterio de la direccion
de la escuela y de la Coordinacién de Preparatorias.
Con el inicio del segundo semestre de 1974, en
septiembre, el programa de Preparatoria Abierta
se ech6 a andar como programa piloto bajo la
estructura del denominado Sistema de Educacion
Individualizada (SEI), primero en la Preparatoria 3.
El SEI se definia como un sistema donde alumno
“aprende a aprender”. En los folletos informativos
entregados a alumnos interesados el SEI se describia
de la siguiente forma:

Con el SEl, se personaliza mas la educacion, el
alumno se hace responsable de su aprendizaje,
se reduce el area fisica de trabajo, disminuyen
las horas de clase en el aula y se aumenta el
trabajo personal y de biblioteca. En el SEI el
estudiante se conduce a su propio paso. Su
habilidad, capacidad y esfuerzo individuales
programan el ritmo de su aprendizaje y la
velocidad de su avance en el curso. El grupo no
lo frena ni le impone un paso que no le sea natural.®

Ademas, se les aclaraba que la educaciéon era
totalmente personalizada, con especial enfoque en la
retroalimentacién, con evaluacion constante, pero sin
examenes finales y con completa libertad del alumno
de solicitar visitas o consultas a su maestro en turno.
La evaluacién era por unidad, al finalizar cada unidad
se presentaba un examen y al finalizar el semestre
la calificacién se promediaba con examenes
parciales, fichas y ejercicios. La duracién de las
unidades dependia del ritmo del alumno, aunque por
lo general se establecié de una semana a dos por
unidad y una semana de recuperacion por bloque,
en caso necesario. Con esta estructura, los primeros
egresos fueron variados y sin generaciones oficiales.
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En el archivo muerto escolar de Sistema Abierto, el
primer egresado de este sistema fue Pablo Gonzélez
Jiménez, con fecha de entrega de papeles del 15
de marzo de 1976, y el segundo, Antonio Fuentes
Esquivel, el 15 de agosto de 1977.1°

El SEl inici6 en septiembre de 1974 con cuatro
grupos pilotos y cinco materias del plan semestral:
Taller de lecturas literarias, Taller de redaccion,
Problemas filoséficos, Inglés y Teoria de la historia.
En el semestre siguiente, de enero de 1975, el
programa se extendié a 17 grupos de primer semestre
y cuatro de segundo, y comenz¢ a ser adoptado por
otras preparatorias.' El establecimiento del sistema
trajo como consecuencia la necesidad de ocupar
areas en el edificio de Colegio Civil durante los
turnos matutino y vespertino, que originalmente solo
ocupaba la Preparatoria 1, pues el sistema ofrecia
atencion durante 14 horas diarias a disponibilidad
del alumno. En marzo de 1975, el secretario de la
Universidad, Jesus Lozano Diaz, declard que el

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

ESCUELA FREFARATORIA NUM, 3
(NOCTURKA PARA TRABAJADORES.)

COORDINACION ACADEMICA

Folleto informativo del Sistema de Educacién Individualizada
(SEI)

sistema se habia implementado como experimental
en las preparatorias 1, 3, 8 y 15, con “Optimos
resultados por el aprovechamiento de los alumnos y
el tiempo menor de aprendizaje”.'?

Capacitacion docente

La implementacién del SEI obligd a la direccidon
de la Preparatoria 3 a capacitar a sus docentes en
la ensefianza individualizada, mediante cursos y
seminarios para formacion en el uso de técnicas
de instruccion personalizada. En este aspecto, el
licenciado Jaime César Triana Contreras recuerda
la promocién de los cursos de capacitacion y
actualizacién que la direccion de la escuela
desarroll6:

Desde luego que el aspecto técnico y
pedagodgico no se desentendid, acudiendo los
maestros a recibir actualizacién didactica y
pedagodgica, avalados por la Direccion General
de Escuelas Preparatorias, ubicada entonces
en la calle 5 de mayo y Escobedo. También
acudimos a recibir cursos de actualizacion
académica a la UNAM, a San Antonio, Texas,
auspiciados por la Texas A.l. University,
asi como en el CREFAL, en Patzcuaro,
Michoacan.'®

La direccion también resolvié contratar nuevos
profesores con especialidad en la materia. De
esta forma llegaron algunos maestros que con el
tiempo se establecieron como docentes de planta
y cumplieron sus 30 afos (0 mas) de servicio en
la Preparatoria 3. Los licenciados en Historia, Juan
Antonio Vazquez Juérez y Hermilo Cisneros Estrada,
egresados de la primera generacion del Colegio de
Historia de la Facultad de Filosofia y Letras, llegaron
por invitacién del doctor Maximo de Lebn Garza, su
maestro de Historia de México en la facultad:

En aquel entonces, en cualquier semestre
podias iniciar tu servicio social, entonces en
una de las clases del doctor Maximo de Leon,
€l nos invité a hacer nuestro servicio social en
la Preparatoria 3, que él dirigia; nos pregunté
a quienes nos interesaba y dos levantamos la
mano, Hermilo y un servidor, y asi empezamos
en 1975, como auxiliares de los maestros del
SEl y del sistema tradicional.™

37



Por su parte, Hermilo Cisneros recuerda:

En ese entonces se estaba trabajando con
un sistema nuevo que se llamaba Sistema de
Educacién Individualizada, el famoso SEI, que
empezO con pocos grupos. A los docentes
nos toco elaborar los libros, o en este caso
cuadernillos de texto, para cada unidad de
aprendizaje, con la informacién necesaria,
actividades, objetivos y al final de cada unidad
venia un examen de autoevaluaciéon. A mi me
toc6 elaborar los cuadernillos de Historia de
México.'®

La elaboracién de cuadernillos por unidad de
aprendizaje fue otro aspecto derivado del SEI, como
un requisito indispensable para el buen desarrollo
del programa. Con una imprenta propia, instalada
en esta administracién, se elaboraron cuadernillos
para cada una de las materias y se editaron folletos
informativos para promocion del SEI entre alumnado
y aspirantes, como método de liberacidén de espacio,
es decir, mientras con el sistema tradicional solo se
podia recibir 600 alumnos, con el SEIl se doblaba la
capacidad de aceptacion, lo que ayudé a resolver en
parte el problema de cupo de la Universidad.

Laboratorios de idiomas

Con una inversion total de medio millén de pesos,
financiados exclusivamente con las cuotas escolares,
se conformaron los laboratorios de idiomas de las
preparatorias 1 y 3. Se equiparon con 51 cabinas
individuales, cada una con control automatico y
audifonos, y para uso de los docentes se adquirid
una consola maestra y dos grabadoras de carrete
abierto para transmision.

El horario de los laboratorios se establecié
de forma corrida, de siete de la mafana a ocho
de la noche, para uso de ambas preparatorias
que sumaban una poblacién de siete mil alumnos.
Los laboratorios fueron puestos en servicio por el
gobernador Pedro G. Zorrilla, en la segunda semana
de octubre de 1974, en presencia del rector Luis
Todd y con guia de los directores Raul Montoya Retta
y Méximo de Ledn.

Durante el recorrido se devel6 el vitral con tema
alusivo a Don Quijote de la Mancha, obra gratuita
del Taller de Artes Plasticas de la Universidad,

bajo direccion de Pablo Flores, y se visito la sala
de profesores. Durante la visita, acompafaron al
gobernador y rector integrantes de la Comision
de Hacienda, el licenciado Tomas Gonzalez de
Luna, director de la Facultad de Filosofia y Letras,
el licenciado Herdn Pérez Martinez, director de la
Escuela de Idiomas, y el Coordinador de Escuelas
Preparatorias, Juan Angel Sanchez.'®

Creacion del Departamento
Audiovisual

La television y radio eran herramientas basicas
del plan de educacién abierta y de la educacion
en general. Desde mediados de los 60s, a nivel
nacional, la television habia comenzado a utilizarse
como herramienta educativa, primero a través de
teleseries y posteriormente, en 1966, con el programa
Telesecundaria.'” Con la creacién del CEMPAE,
esta iniciativa se extendi6 entre las instituciones de
educacion media superior y superior, como nueva
alternativa pedagdgica.

En 1974, a la par que el Sistema de Educaciéon
Individualizada se ponia en marcha, algunas
dependencias universitarias promovieron pequefos
departamentos de television cerrada, entre ellas la
Facultad de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica, que
en febrero de 1974 adquirié un equipo de television
de circuito cerrado con el objetivo de apoyar a otras
dependencias en la creacién de los programas
didacticos. Ademas, se anunci6 el propoésito de
conectar este sistema de la FIME con el Canal 8 de
la CEMPAE."®

Con esta necesidad de uso y actualizacion de
tecnologias, las direcciones de las preparatorias 1
y 3 trabajaron en conjunto para instalar una central
productora y transmisora de televisién a color, la
primera con esta caracteristica a nivel Universidad.
Con una inversion de 3 millones de pesos, aportados
por la Presidencia de la Republica Mexicana, el
Patronato Universitario, el Patronato pro Laboratorios
y Talleres, y la Rectoria, el sistema de television se
monto a finales de 1974 y para enero de 1975 ofrecio
su primera demostracion.®

El 17 de enero de 1975 el secretario de la
Universidad, JesUs Lozano Diaz, acudio6 a la primera
demostracién que el departamento audiovisual
de las preparatorias 1y 3 ofrecié, al ritmo de The
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El gobernador Pedro G. Zorrilla (extremo derecho) durante la inauguracién del Laboratorio de Idiomas; le acompafaron el director Maximo
de Ledn, izquierda, y el rector Luis E. Todd Pérez, al centro.

Beatles, con su sencillo de 1970, Let It Be, como
fondo musical.?’° La demostracién y explicacion corrié
a cargo del director técnico de la central televisora
de la UANL, el ingeniero Marco Aurelio Gamboa,
quien detall6 el equipo con el que contaba el nuevo
departamento.?'

El equipo completo constaba de dos camaras
de color para estudio, dos camaras de blanco y
negro para producir efectos, una camara extra de
color para tele-cine, una videograbadora profesional,
dos videograbadoras caseras de casete, seis
reproductoras, cableado, areas de transmision,
cabinas de produccién, maquillaje, laboratorios
de revelado y edicion, fotografia, decoracion y un
sistema de musica de fondo, todo lo necesario para
su uso primordial: grabar capsulas didacticas.? Se
anunci6, ademas, que el departamento se inauguraria
primero como exclusivo de las preparatorias 1y 3,
para que, en poco tiempo, se expandiera su acceso
a todas las dependencias universitarias. En su inicio,
el departamento colabor6 con los existentes en las

facultades de Ingenieria y Mecanica, y Filosofia y
Letras.

El 27 de enero de 1975, el gobernador Pedro G.
Zorrilla inaugurd el sistema de television, dentro de
una jornada de inauguraciones de nuevos espacios
y equipos en diferentes dependencias universitarias.
Durante la ceremonia, el rector Luis E. Todd anunci6
que la nueva central tendria capacidad para transmitir
a 28 aulas simultaneamente, por lo que se planeaba
expandir su acceso para que todas las preparatorias
de la Universidad se beneficiaran del nuevo equipo.
También se anunci6 al licenciado José Manuel Pérez
Séenz como director del Sistema de Circuito Cerrado
de TV de la UANL; en 1974 tomd un curso intensivo
de Television (camaras y videotape) en Yokohama y
Okayama, Jap6n.?®

Durante la sesién de Consejo Universitario
del 14 de mayo de 1975 se discuti6 la necesidad
de implementar formalmente un Departamento de
Educacion Audiovisual universitario, subdivido en tres
areas a modo de evitar “la duplicidad de esfuerzos”
y ahorrar en recursos. Para esto se aprovecharia las
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centrales televisivas existentes en la Universidad,
en especial las mejor equipadas.?* Con esto, las tres
areas elegidas fueron las preparatorias 1 y 3, con
recién inaugurada central, para dar servicio a todas
las preparatorias; la Facultad de Ingenieria Mecanica
y Eléctrica, para servicio de Ciudad Universitaria;
y la dltima en el area biomédica. Todas ellas se
conectarian y trabajarian bajo direccion de un Centro
de Informatica, de proxima creacion, y mientras tanto
se coordinarian directamente con Rectoria.

Durante su informe de 1976 y con tan solo un
ano de funciones, el rector exalto la utilidad de este
Departamento en su aspecto didactico, al exigir la
union de fuerzas de todas las areas de aprendizaje,
desde lo técnico, lo humanistico, lo cientifico y lo
artistico, con mencion especial de la Escuela de
Teatro, encargada entonces de la dramatizacion de

las capsulas.?® Cabe destacar que el Departamento
de Educacién Audiovisual es el antecedente
inmediato del Canal 53 y Radio UANL.
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