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Reforma Siglo XXI

La archivistica municipal desde sus actores.
Santos de la Cruz Doria: agrarista y archivista

(segunda parte)

El guardian del archivo historico

[—— n México, especificamente en el estado

de Nuevo Leédn, las primeras normativas
——1 consideraron como facultad de los municipios

crear y conservar los archivos histéricos.!
| ——1En ese sentido, el reglamento municipal
consideré que esa facultad municipal la desempefiaria
la Secretaria del R. Ayuntamiento a través del cronista
oficial; posteriormente, se agreg6 el encargado de
archivo, finalmente, en la Ultima reforma del articulo 19,
fraccion XXIII del Reglamento del Gobierno Municipal
de Cadereyta Jiménez,? se considero la figura del
coordinador del archivo municipal.

Es necesario recalcar que durante la mayoria
del tiempo que Santos estuvo al frente del archivo
no existié ninguna ley o reglamento que exigiera la
conservacion del archivo por parte del municipio.
La conservacion de los fondos documentales
pertenecientes al periodo colonial dio origen al “archivo
historico” y se siguié conservando como una nostalgia
del pasado. Dicha documentacion con esa categoria
se sigui6 enriqueciendo en el siglo XIX. Finalmente, en
algun momento del siglo XX se comenz6 a utilizar la
categoria “archivo muerto”, en referencia a las bodegas
de documentacién producidas en las Ultimas décadas.

Existi6 siempre respeto politico por la
documentacion contenida en la bodega del archivo
histérico, por lo que una de las primeras atribuciones
del cronista oficial fue la de custodiar dicho archivo. Sin
embargo, como el cargo de cronista oficial es honorario,

* Historiador regiomontano por la UANL. Es miembro del Seminario
Procesos de Industrializacion de Nuevo Leén (SPIR-NL) y de la
Asociacion Noreste de Archivos (ANA). Ha publicado articulos en la
Reuvista Actas, Vuelo, Reforma Siglo XXI, Humanitas, entre otras. Es
promotor cultural y consultor en archivos. Actualmente es coordinador
del Archivo Municipal de Cadereyta Jiménez, N.L. ORCID: 0000-0002-
1039-1610

1 Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén (en adelante, POENL),
27 de mayo del 2015, art. 33, frac. IV, inciso h.

2 POENL, 13 de febrero del 2019, art. 19, . XXIII.

g®José Manuel Hernandez-Zamora*

la mayoria de sus titulares se dedicaban a realizar las
actividades propias de la vida privada, razén por la que
en algunos municipios se abri6 la posibilidad de poner
un auxiliar que estuviera de tiempo completo en las
instalaciones. Es asi como nace el puesto de auxiliar
de encargado del archivo historico.

Debido a su gran labor como secretario, tanto en
la Liga de Comunidades Agrarias como en la Casa del
Campesino, el alcalde Dr. José Juan Cantu Garcia lo
invitd a colaborar en la administracion. En abril de 1997
se le nombré responsable del Archivo Historico del
municipio. De igual forma, en su momento ejercié como
cronista interino, pues no se le dio el nombramiento
oficial, solo fue de palabra, atendiendo los eventos
publicos y civicos como orador. Sin embargo, su trabajo
se concentr6 primordialmente en la tarea de rescate del
archivo.

Durante esos afios se dedicd a limpiar y depurar
los primeros paquetes de documentos. Al mismo
tiempo que iba elaborando un indice de cada uno de
los documentos en una vieja maquina de escribir marca
Olympia. Santos enfrento las pruebas que pasaron los
archivistas de la vieja guardia, como el desinterés de las
autoridades por conservar los archivos. Generalmente,
ese “problema” que solucionaban quemando las cajas
de documentos, Santos se opuso férreamente a seguir
mermando el tesoro documental. Esta es, pues, su
primera aportacion como celoso guardian del archivo:
la conservacion.

Al ser empleado de confianza bajo el régimen
anterior, es decir, a los que se les pagaba por medio
de sobres, estuvo a expensas de las administraciones
subsecuentes. En primer lugar, porque no estaba en la
ndémina municipal, lo que no dejaba constancia de su
estadia como trabajador, por lo tanto, no podia reclamar
su despido ante otras instituciones. En segundo, no
se creaban compromisos laborales con el trabajador,
pues era una oportunidad laboral temporal, por lo que,
en cualquier momento podian despedirle sin previo
aviso. Por ultimo, al no tener un contrato, no estaban
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obligados a liquidarle y en ese sentido, la ultima
quincena previo a una nueva administracion, también
servia de finiquito a la estancia laboral.

Esto sucedia generalmente cuando cambiaba
un grupo de poder o de partido politico. En el caso
local, cuando la gobernanza municipal habia estado
bajo la tutela del partido dominante, Santos y todo
el campesinado jimenense formaban parte de esa
masa que sostenia al PRI. En este sentido, parecia
que su ingreso a la funcién publica se extenderia por
muchos afios, sumado a que era un puesto laboral
en el que no habia competencia. Asi fue como siguid
laborando en el archivo en las administraciones de los
hermanos Lozano Fernandez, José Luis (2000-2003)
y Jesus Francisco (2003-2006). Un total de nueve
afos en el archivo donde avanzé sustancialmente
en el rescate de los paquetes de documentos.
Cabe mencionar que, durante la administracién de
Francisco Lozano fungié como cronista adjunto.

Hasta ese momento, todas las administraciones
desde su ingreso habian sido emanadas del PRI, por
lo que no tuvo mayor complicacién a la hora de la
entrega-recepcion en el cambio administrativo. No
obstante, la prueba de fuego llegd cuando el Partido
Accion Nacional (PAN) gan6 por segunda vez en la
historia politica local, justo con el mismo candidato de
la primera vez, Edelmiro Canti Sada (2006-2009). Al
iniciar la nueva administraciéon, Santos de la Cruz, un
fiel cenecista-priista, abandono las instalaciones del
archivo para retirarse a la vida privada. En su lugar
se nombrd a Reymundo Rodriguez cronista oficial del
municipio y titular del archivo.

De la gestion de Rodriguez al frente del archivo
se tienen pocos datos. De acuerdo con la version
de Santos, en el poco tiempo que estuvo a cargo,
se dedicé a hurgar entre los paquetes tratando de
recopilar informacion, es decir, no realizdé ninguna
gestion en favor de la administracién del acervo.
Lamentablemente, Reymundo Rodriguez fue
sorprendido por la muerte a mitad de su gestion y en
su lugar, fue nombrado el médico odontdlogo José
Ascension Tijerina Flores. Durante el tiempo que
estuvo fuera de la administraciéon, Santos no dej6 de
frecuentar el archivo y de acuerdo con Tijerina Flores,
su primer encuentro se dio cuando Santos llegé a
buscar unos datos sobre agrarismo.

Desde esa primera impresion trabaron una
cordial y sincera amistad, al grado que, el cronista

oficial lo reconocié como su cronista adjunto y
cronista rural; inclusive, en varias ocasiones lo
consulté para datos especificos de la historia de
Cadereyta, sobre todo, de la historia rural local.
Ambos tenian raices campesinas, lo que dio mucho
tema de conversacion para largas jornadas. Uno de
los temas sobre el que discutieron acaloradamente
fue el referente a la fecha de fundacién del municipio,
pues de acuerdo con la tradicion se conmemora el
13 de agosto, pero ambos coincidieron al final que la
fecha oficial debe ser la del documento firmado por
el gobernador Martin de Zavala el 25 de febrero de
16382 (fecha con la que coincido).

Finalmente, con el regreso del PRI a la
presidencia municipal, Santos fue reinstaurado
como encargado del archivo histoérico, bajo la
administracion de Eduardo de la Garza Leal (2009-
2012).

El trabajo y reconocimiento a la labor de Santos
de la Cruz, dentro y fuera del archivo, se hizo cada
vez mas patente. Al cambio de administracién
continué laborando en virtud de que el nuevo jefe,
el alcalde José Emeterio Arizpe Téllez (2012-2015),
provenia del PRIy durante esos seis anos de gestion,
Santos se empend en continuar su labor de rescate
del archivo, asi como en terminar su indice de
documentos. Gestion6 ante los alcaldes y secretarios
de ayuntamientos de ambas administraciones,
material para realizar tareas preventivas de
conservacion, pero su sentir pas6 desapercibido.

Resuelto en promover una mejor estadia para
el tesoro documental, de lo poco que le pagaban
destind cierta cantidad para costear un papel y
demas materiales que le permitieran realizar su
cometido. Fue asi como el archivo histérico tuvo su
primera intervencioén real de rescate y conservacion,
porque si, anteriormente hubo varios intentos que
de alguna forma ayudaron a que por lo menos se
siguieran conservando las cajas de documentos,
entre ellas las gestiones del excronista Mario Rocha,
sin embargo, desde el ambito archivistico s6lo fueron
intentos de realizar un rescate genuino del archivo.

El trabajo de Santos en el archivo era evidente
y aunque De la Cruz ya era una persona adulta que
rondaba poco mas de 75 afios, su vigor y empefo

3 Entrevista con el Cronista Oficial José Ascensién Tijerina Flores,
22 de agosto de 2023.
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no menguaron. En el 2015, la politica local tomé un
nuevo rumbo, pues los afios de la gestion del edil
Emeterio Arizpe fueron extremadamente violentos,
por lo que, en un revés politico, un médico pediatra
local postulado por el PAN logr6 la osadia y contra
todo pronéstico, le quitd la administracion al PRI. La
llegada del Dr. José Santiago Preciado Robles (2015-
2018) también significaba cambios en la jefatura del
archivo, razdn por la que Santos par6 su trabajo de
rescate y guard6 sus pertenencias esperando la
notificacion de su baja.

Pasaron las semanas y la notificacién no
lleg6 por lo que decidi6 desempacar y continuar
con su labor. Las razones nunca las supo, todo
indica que varios de los altos funcionarios de esa
administracién conocian muy poco el personal local,
por lo que tampoco tenian mucha conexién con la
militancia panista del municipio, motivo que retrasé
los movimientos y cambios dentro de las areas de

trabajo. Una vez asentada la nueva administracion,
se dieron la tarea de revisar la nbmina y todo lo que
era de color rojo, rojizo o colorado en automatico
causaba baja. Asi fue como Santos se enter6 en los
pasillos de presidencia que habia sido dado de baja.

La decisiobn tomada prematuramente y sin
sustento alguno, como suele ser dentro de la politica,
causO polémica inmediata, no solo en los pasillos del
edificio de gobierno, también fuera de él. Muchas
personas connotadas del campo y la ciudad hicieron
patente su desaprobacion con el cese de Santos
como guardian del archivo, entre ellos el cronista
oficial, que recién habia confirmado su nuevo
nombramiento. Ante las inusuales presiones por un
puesto que en realidad nadie ambicionaba, se visitd a
Santos en su casa, en el ejido Santa Isabel y Dolores,
con la invitacion de reintegrarse a la administracion,
con promesa de mejor sueldo y otras bondades.*
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llustracion 3. Santos de la Cruz sosteniendo las cajas que disefno y elaboré. Foto: José Manuel Hernandez Zamora, 2019.

4 Ibid.
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llustracion 4. Discurso en sesién de cabildo al recibir la Medalla al
Mérito Civico “Gral. Gerénimo Trevifio”, ediciébn 2018. Foto: José
Manuel Hernandez.

A decir verdad, a Santos le importaba muy
poco la oferta monetaria, en realidad, su aspiracion
mas grande era poder ver un archivo rescatado
y moderno, bien conservado. Por lo que, una vez
reintegrado en la administracion se olvidaron de las
promesas. Meses después, nos integramos al equipo
del archivo histérico como jefe de éste, aunque
nuestra relacion mas bien fue de compafierismo.
Es necesario sefialar otro gran logro en el archivo
de Santos: hasta antes de su llegada, la jefatura de
este habia sido ejercida por los cronistas oficiales
del municipio. Con la llegada de Santos se convirtio
en una jefatura auxiliar en la que el encargado
empezo0 a tener voz y voto en cuanto al tema de la
documentacién y en ese sentido, Santos tiene el
meérito de ser el primer encargado del archivo®

5 Nuestra llegada al archivo caus6 una baja de nivel administrativo
de Santos, pasando de jefe a archivista auxiliar. Sin embargo, esto
no le causo6 disgusto alguno, pues no cambio nada en cuanto a sus
deberes, sueldo y prestaciones. La jefatura auxiliar pasé a ser una
coordinacion general, por primera vez en la historia del archivo local.

El trabajo de Santos hasta ese momento habia
sido notable. De la Cruz desconocia de la metodologia
archivistica, de las teorias y terminologia, pero era
muy practico y durante su estancia en la Casa del
Campesino organiz6 el archivo administrativo de una
forma particular que recibié muchos elogios, aunque
cuando se retir6 de la institucion, sus sucesores no
tuvieron la capacidad de mantener el archivo de la
misma forma. En sus andanzas en otros espacios,
como los congresos campesinos, tuvo acercamiento
con la organizaciéon de la documentacion. Todo ello
form6 su capacidad archivistica empirica que pronto
puso en accion en el archivo histérico.

Su primera tarea fue la de proveer a los
documentos un mejor espacio de conservacion y
fue asi como disefié unas cajas de cartdn, con la
finalidad de proteger los documentos. De la Cruz
elaboré cerca de 100 cajitas de diversos tamafos y
capacidades, que respondian a la necesidad de cada
paquete de documentos. Los documentos producidos
desde la década de 1960 se empezaron a agrupar
en pequenos paquetes amarrados con cuerda
0 con tiras de papel, aunque, por alguna razoén,
Santos decidi6é no realizar ninguna modificacién a la
estructura original de produccion de los documentos,
un razonamiento que refiere en parte al principio
archivistico de Orden Original®

Sin embargo, debido a que los documentos
habian deambulado por diversos espacios a lo
largo del tiempo, gran parte de la documentacion
colonial y del siglo XIX se encontraba dispersa. De
la Cruz evitd6 meterse en complicaciones al integrar
los expedientes y decidi6 conservar los grupos
documentales tal cual se encontraban, o bien, desde
la l6gica de la utilidad, adecué la cantidad de éstos a
las cajitas que previamente habia fabricado.

Sus esfuerzos por conservar el archivo fueron
reconocidos en vida. En el 2018, por iniciativa interna
Se propuso para ser reconocido como un ciudadano
ejemplar y en el marco de las actividades del 381
aniversario del municipio, fue galardonado con la
presea al Mérito Civico “Gral. Gerénimo Trevino”,

6 Se refiere a la produccion paulatina o las etapas de un tramite
que originan el documento y la integracion final de un expediente;
finalmente, esa secuencia dada por la unidad productora permite
verificar la satisfaccion de la gestion (causa-efecto) y responde a las
cuestiones de quién produce (la unidad administrativa), la razén o
por qué (funcion), la gestién (el procedimiento) y su resultado final.
Véase Jiménez, Ordenacion documental, 2003, pp. 4, 5.
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que otorga anualmente el gobierno municipal a
ciudadanos ejemplares. Con ello se le reconoci6
no solo su aportacién a la conservacion del archivo
historico, sino también su vida altruista en favor del
campesinado jimenense.

La gestion de documentos que realizé Santos,
principalmente los procesos técnicos de ordenacion
(temporal) y de conservacion, fue el inicio de la
modernizacion archivistica del archivo histérico
municipal. Si bien es cierto, que su interés en el
archivo se concentrd en la parte historica, también le
preocupaba la situacién del archivo de concentracion,
lo que vulgarmente se denominaba “archivo muerto”.
En varias ocasiones intento realizar transferencias
secundarias a fin de salvaguardar documentos que
tuvieran caracteristicas evidénciales, testimoniales
e informativos’” Sin embargo, la burocracia local
terminé por evitar sus servicios debido a que no tenia
tiempo para esperar que se realizara una valoracion
documental.

Con la suma de nuestros esfuerzos y la ayuda
temporal de un programa de CONARTE, se logr6
iniciar el proyecto de rescate y modernizacion del
archivo histérico. Al empezar a colocar los primeros
expedientes clasificados en sus respectivas cajas
de polipropileno, Santos expresé con un suspird
profundo “lo logramos, Manuelito”, en referencia a
su anhelo de ver un archivo ordenado, clasificado
y conservado. El proyecto no par6 alli, también se
empez6 a crear una base de datos y a digitalizar
los documentos mas antiguos e inclusive, se intentd
establecer un micrositio con buscador interno en
linea, proyecto que soélo estuvo activo algunos
meses.?

Al ser este acervo uno de los mejores
organizados y conservados del estado, esta labor
no se hubiera logrado en tiempo récord sin el
trabajo previo de Santos. En una entrevista que le
hiciera Gustavo Lemus (2017), sobre dénde habia
adquirido los conocimientos, al respecto, Santos
comento: “Francamente, yo me ensefié solo. Ahi
me fui pasito a pasito, decia esta cosa necesita
arreglarse”.® Al igual que Santos, muchos archivistas
empiricos desconocidos han transitado previamente
por nuestros acervos y gracias a sus trabajos ahora

7 DOF. Ley General de Archivos, 15 de agosto de 2018, art. 4, f.
XXV.

8 Mendoza Lemus, “Cadereyta busca tener”, 2017.

9 Mendoza Lemus, “Santitos protege documentos”, 2017.

podemos hablar de conceptos archivisticos, pues
queramos 0 no, la archivistica mexicana empez6 por
el final, el archivo histérico.

Consideraciones finales

Los archivos municipales en México acogen un rico
universo documental histérico y gubernamental,
fundamentales para la comprensién del devenir de
las comunidades locales y la administracién publica
en el pais. El personal responsable de esos espacios
son archivistas que desempefian un papel crucial en
la preservacion y organizacién de estos archivos,
asegurando que la informacién esté disponible y sea
accesible para aquellos que la necesiten.

En general, los archivistas de los archivos
municipales de México desempefian un papel vital en
la preservacion y difusion del patrimonio documental
local. Trabajan para garantizar que los documentos
estén debidamente almacenados, catalogados y
accesibles para investigadores, historiadores y
publico en general que estén interesados en conocer
la historia, la cultura, la administracion y destino de
los recursos publicos.

Es notorio que la profesionalizacion de los
archivistas es un proceso que tiene muy poco
tiempo en ejecucion, inclusive, las opciones
profesionales existentes no responden cabalmente
a las necesidades institucionales.' El trabajo de
rescate y conservacion de los documentos lo han
realizado archivistas empiricos, personas que han
adquirido habilidades y conocimientos relacionados
con la gestidon de archivos a través de la experiencia
practica en lugar de una formacién académica
formal. En el contexto de los archivos municipales en
México, como lo es el caso particular, el archivista
adquirié sus habilidades a través de la practica en
el campo, ya sea a través de afos de trabajo en
archivos o0 mediante capacitaciones especificas
relacionadas con la gestién de archivos, en este
caso, con procesos administrativos dentro de las
centrales campesinas.

El caso de Santos de la Cruz evidencia la
dinamica que viven los archivistas dentro de la
burocracia municipal. Las carencias y limitaciones a
la que muchas veces estan expuestos, de alli que
su trabajo sea poco valorado. En la actualidad, se

10 Flores et. al., “La administracion de archivos”, 2014, p. 88.
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ha trabajado para cambiar la percepcién sobre el
archivista, dignificar el trabajo y la persona, pero
todavia queda un tramo por recorrer, aunque se han
dado pasos sustancialmente buenos. Sin lugar a
duda, el trabajo previo de los cronistas y archivistas
empiricos como Santos abrieron la posibilidad de
corregir el rumbo de los archivos en México. El
ejercicio todavia es una actividad en proceso.

Fuentes de archivo

AGENL — Archivo General del Estado de Nuevo Ledn
POENL — Periédico Oficial del Estado de Nuevo Le6n
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