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Reforma Siglo XXI

Evolucion historica de la UANL y la Escuela
Preparatoria No. 3: Jaime César Triana Contreras,

certificacion en calidad

Jaime César Triana Contreras
Director del 15 de junio del 2005 al 14 de junio
del 2008

Originario de la ciudad de Monterrey, naci6 el 21
de mayo de 1947. Realiz6 sus estudios basicos
en la Escuela Primaria “José Joaquin Fernandez
de Lizardi” y la Secundaria 1, y el bachillerato en
la Preparatoria 1. Licenciado en Letras Esparnolas
y maestro en Ensefianza Superior por la Facultad
de Filosofia y Letras de la UANL. Inicio su carrera
como docente en 1965 en la Preparatorias 1 y 3;
de esta ultima fue maestro fundador del Sistema
Abierto. Ha sido docente de las facultades
de Contaduria y Administracién Pdublica, vy
Psicologia de la UANL. Fue maestro fundador de
la Preparatoria 9 y su director de 1974 a 1977,
Profesor Emérito por la Universidad en 1996 y
excoordinador de la Preparatoria 25.

Tres anos

Docente de la preparatoria desde 1965, Jaime César
Triana Contreras contaba con una trayectoria de 40
anos, fue reconocido como Profesor Emérito en 1996
y tenia una experiencia en direccion previa, frente a la
Preparatoria 9 de 1974 a 1977. Con este perfil, Triana,
como le conocian sus compafieros, se postul6 como
candidato Unico a la direccion de la Preparatoria 3, en
nueva casa y con nuevos retos.’

* Licenciada en Historia por la Facultad de Filosofia y Letras, y maestra
en Arquitectura por la Facultad de Arquitectura de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leoén. Ha publicado en coautoria diversas
monografias sobre escuelas y facultades de la UANL, y de manera
individual, articulos de difusion historica en diversos medios locales.
Docente de la Preparatoria No. 3 de la UANL y editora adjunta de
Reforma Siglo XXI.

** Licenciada en Historia por la Facultad de Filosofia y Letras. Ha
publicado en coautoria diversas monografias sobre escuelas y
facultades de la UANL.
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Tras la campafia y proceso de votacion, Triana fue
electo director para el periodo comprendido del 15 de
junio del 2005 al 10 de abril del 2008, Unico periodo
que podria cumplir frente a la Preparatoria 3 por su
antecedente en la Prepa 9 y en cumplimiento de la
Ley Organica, que establece solo dos periodos de tres
afnos por director. La toma de protesta se llevé a cabo
el 14 de junio de 2005, con el profesor Gilberto Rogelio
Villarreal de la Garza, presidente de la Honorable Junta
de Gobierno, y el rector José Antonio Gonzalez Trevifio,
como testigos. Después de recibir la medalla Venera,
Triana Contreras aceptd el reto de consolidar a la
Preparatoria 3 como una escuela de calidad, reconocida
a nivel nacional e internacional, en respuesta al proceso
de certificacion que la Universidad emprendia en sus
niveles medio superior y superior.?

La administracion de Triana entré bajo el marco
institucional de la Vision 2012, la cual planteaba
que: “La Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn
es reconocida en el afio 2012 como la universidad
publica de México con el mas alto prestigio nacional e
internacional”.® En el Nivel Medio Superior, el Plan de
Desarrollo Institucional UANL 2007-2012 estableci6 el
fortalecimiento de la educacion, la mejora de la calidad
y el uso de las nuevas herramientas educativas para
responder a las necesidades de una sociedad en
constante cambio.*

Regreso al sistema semestral

Como parte de las estrategias establecidas por la
Vision 2012, en junio del 2005 la Secretaria Académica
de la UANL, a través de la Direccion de Estudios del
Nivel Medio Superior, dio a conocer el Proyecto Integral
para Elevar la Calidad de la Educacion en el Nivel
Medio Superior, con el que se establecié un nuevo plan
semestral en sustitucion del modular.

El redisefio curricular aplicado al plan de estudios,
objetivos, metas y contenidos programaticos de las
materias, tomo6 en cuenta un enfoque centrado en el
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aprendizaje a través de practicas educativas innovadoras, el desarrollo de habilidades y herramientas para
el aprendizaje autbnomo, la lectura comprensiva, el uso de las tecnologias de la informacidén y comunicacion
(TIC) para la busqueda € interpretacion de la informacion; el desarrollo de competencias basicas (cientificas,
tecnol6gicas, ecoldgicas, comunicativas, matematicas, socio-historicos y creativas), el énfasis en las practicas
de laboratorio y de los valores promovidos por la Universidad, asi como el trabajo en equipo para el desarrollo
de proyectos conjuntos.® A partir del semestre agosto-diciembre 2005, los alumnos de nuevo ingreso iniciaron
sus estudios de bachillerato con el sistema semestral, pero el modular sigui6 vigente hasta el egreso de sus
Ultimas generaciones, 2004-2006 y 2005-2007.

Plan de estudios semestral

Primer semestre

Segundo semestre

Matematicas |

Comunicacion y Lenguaje |

Inglés |

Biologia |

Quimica |

Fisica |

Ciencias Sociales |

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion |
Orientacién Educativa |

Cultura Fisica y Salud |

Matematicas Il
Comunicacion y Lenguaje Il
Inglés Il

Biologia Il

Quimica

Fisica ll

Ciencias Sociales I

Artes y Humanidades |
Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion i
Orientacién Educativa Il
Cultura Fisica y Salud Il

Tercer semestre

Cuarto semestre

Matematicas Il

Etimologia |

Comunicacion y Lenguaje 111
Inglés 1l

Biologia lll

Fisica lll

Ciencias Sociales I
Filosofia |

Tecnologia de a Informacién y de la Comunicacion Il
Orientacién Vocacional
Cultura Fisica y Salud Il

Mateméticas IV

Etimologia Il

Comunicacion y Lenguaje IV

Inglés IV

Quimica IV

Fisica IV

Problemas Eticos del Mundo Actual

Artes y Humanidades |l

Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion IV
Orientacién de la Informacion Profesional y Laboral
Cultura Fisica y Salud IV

Con su implementacion, los maestros
continuaron su capacitacion para la imparticion
de las materias del nuevo plan, adaptandose al
redisefio de contenidos y enfoques, en especial con
la asignatura de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion. El nuevo plan se adapté a los tres
sistemas educativos ofertados: Presencial, Abierto
y a Distancia, y las submodalidades de Médulos
Externos y Necesidades Educativas Especiales.

En Médulos Externos se continudé con
convenios con empresas e instituciones publicas,
para beneficio de sus trabajadores; durante la
gestion de Triana se trabajo con AEMSA, los centros
de rehabilitacién social de Apodaca, Cadereyta y
Topo Chico, centros comerciales de la compafiia
Soriana, Industrias AIEn, Gonher de México, Hospital
San José, Papeles Higiénicos de México, PROLEC,
Vitro, Delphi Ensambles, Thomas and Bets y Lambi
Monterrey.®
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En el ciclo agosto-diciembre de 2007, la
Preparatoria 3 incorporé el Bachillerato Bilinglie
Progresivo en su oferta educativa, en atencion
a la Vision 2012 de la UANL y en relacion con la
internacionalizacién educativa, con un programa de
diez horas semanales del idioma inglés.

Recibe la certificacion bajo la
norma ISO 9001:2000

En seguimiento al trabajo de organizacién que la
administracién de Salvador Gonzalez comenzé
en preparacion de los procesos de certificacion de
calidad, la gestion de Triana continu6 con la segunda
etapa, referente a la capacitacion formal del personal
docente y administrativo para afrontar y responder
con eficiencia los retos, requisitos y exigencias
a presentarse durante las evaluaciones de los
organismos externos.”

Como parte de este proceso, se llevaron a cabo

cursos de capacitacion e informativos sobre la Norma
ISO 9001:2000 para docentes y personal. Igualmente,

A rCDMPETEN IAS EN ED GAGINM

los maestros Gloria Alicia Saenz Vazquez, Maria del
Carmen Berlanga Mendoza, Maria Guadalupe Leyva
Mendoza y Clemente Apolinar Pérez Reyes (quien
también fungié como representante de direccion en
el Equipo Guia) fueron capacitados como auditores
internos, y entre el 9 y 12 de febrero de 2006 llevaron
a cabo la primera auditoria interna. Los dias 1,2y 3
de marzo de 2006, se realizd la auditoria externa a
cargo de la empresa TUV SUD América de México,
S.A. de C.V,, y detectaron siete “no conformidades”
y diez “observaciones”, sobre las que se trabajé
inmediatamente.®

Finalmente, los dias 5y 6 de abril de 2006 se
llevé a cabo la auditoria final por el mismo organismo,
en la que se encontraron siete “observaciones”
y ninguna “no conformidad”. Este diagndéstico

permitié a la Preparatoria 3 ser acreedora de la
certificacion, documento que se entregd oficialmente
el 31 de mayo de 2006, con reconocimiento en las
modalidades Presencial, Abierta y a Distancia.®

AS

\

Docentes durante capacitacion, 2006. Fotografia de Martha Tovar
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Durante proceso de auditoria para la Norma ISO 9001:2000

Una vez otorgada la certificacién, la
Preparatoria continué el mantenimiento de esta, con
capacitacion docente constante, reuniones con el
equipo guia, jefes de academia, de departamento
y coordinadores, asi como atencién y solucién a
los “hallazgos” presentados. El 17 y 18 de mayo del
2007 se realizé una auditoria externa de seguimiento
y del 2 al 23 de abril del 2008, otra de continuidad,
ambas con resultados favorables y de aprobacion.™

Espacio para Sistema Abierto y
Educacion a Distancia

En el primer afio administrativo se gestion6 ante
Rectoria presupuesto extraordinario para construir
un area exclusiva para Sistema Abierto y Educacion
a Distancia, con la infraestructura adecuada para
estas modalidades. El rector Gonzéalez Trevifo
autorizo la solicitud y el proyecto corrié a cargo del
Departamento de Construccion y Mantenimiento de
la Universidad, para su disefio y edificacion.

8

El local se instal6 en la zona anteriormente
ocupada por el taller de Fundicién y se integr6 con
una amplia area de recepcion para atencion de los
estudiantes, dos oficinas para las subdirecciones,
treinta cubiculos para asesoria y tutoria, dos aulas
inteligentes, un laboratorio de computo y una sala
polivalente para cursos de capacitacion e induccion,
asi como instalaciones adecuadas para alumnos con
capacidades diferentes."

El 14 de noviembre de 2007, en el marco del 70
aniversario de la institucién, las nuevas instalaciones
fueron inauguradas por el rector. La inversion total
fue de tres millones 600 mil pesos, entre costos de
construccién y equipamiento, con todo lo necesario
para atender 890 estudiantes del Sistema Abierto,
208 en modalidad a Distancia y 23 en capacidades
diferentes, con discapacidades auditivas, visuales
y/o motrices. Durante la apertura, el rector aprovech6
para felicitar a la Preparatoria 3 por continuar fiel
al lema que la fundd “La misma oportunidad para
todos”, al ofrecer variadas opciones de estudio,
flexibles y accesibles, para todo aquel joven y adulto
que desee superarse.'?
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Para el 2006 se concluyeron dos aulas
inteligentes, en la planta alta poniente del edificio
central, equipadas con una computadora, video
proyector, pantalla interactiva, sonido, internet,
red Edusat (Television Educativa), clima y pupitres
nuevos. Esta iniciativa fue en respuesta de la
reforma educativa y la introduccion de la materia
TIC, asi como requisito obligatorio para formar tanto
a estudiantes como docentes en el uso diario de las
nuevas herramientas pedagogicas, con uso de la
tecnologia. Al afno siguiente, se adecuaron otras dos
aulas inteligentes, una en la primera planta y otra en
el Taller de Electricidad.™®

En mantenimiento general, al ser el edificio de
la Escuela Industrial “Alvaro Obregdn” un inmueble
antiguo, los trabajos de remodelacion y adecuacion
que comenzaron con la administracion pasada, para
adaptar aulas, laboratorios y talleres a uso de un
bachillerato general y no técnico, continuaron durante
la gestion de Triana. En primer lugar, se cambio la
subestacion eléctrica de la escuela por una nueva,
para garantizar el abasto eléctrico de todas las areas
académicas y administrativas del plantel.™

Asimismo, durante los tres anos se
realizaron trabajos de drenaje pluvial, pintura,
impermeabilizacion, fumigacién, climatizaciéon
de aulas, oficinas, remodelacién del gimnasio y
auditorio, reparaciéon de puertas, ventanas y mas
de 500 pupitres, soldadura, albanileria, instalacion
de piso nuevo en varias aulas y el Taller de
Magquinas y Herramientas, asi como equipamiento y
remodelacion de los laboratorios. '

Apoyo a los estudiantes

Durante esta administracion se continu6é con
especial atencion a los servicios de tutorias y
asesorias en todas las ofertas educativas, con
cursos propedéuticos, sabatinos para reforzamiento,
conferencias de apoyo académico, asesorias
individuales y de apoyo psicopedagogico, este
ultimo a través del Departamento Psicopedagdgico
que se incorpord a la Coordinacion de Desarrollo
Institucional de la preparatoria, de nueva creacion.

Por medio de este departamento, se ofrecieron
los servicios de orientacion vocacional, platicas
motivacionales, consulta psicolégica y emocional,
informacion de salud en el adolescente y atencién
a padres de familia, para otorgar informacién sobre

el desempefio académico de sus hijos. En este
aspecto, como un paso mas alla, se organizo el
Diplomado para Padres de Familia con frecuencia
semestral, espacio donde se abordaron temas de
ayuda para construir una relacién familiar fuerte,
basada en la comunicacion padres e hijos, respeto
mutuo y entendimiento del adolescente.

El Departamento Psicopedag6gico también
se encarg6 de preparar la aplicacion de la prueba
ENLACE, creada por el Sistema Educativo Nacional.
La Preparatoria 3 fue de las primeras seleccionadas
en aplicar la evaluacién en su etapa de prueba piloto,
en abril de 2008, con el fin de evaluar la comprension
lectora y la habilidad matematica de los estudiantes."”

En deporte, se les apoy6 otorgando todas las
facilidades al alumnado deportista, en uniformes,
equipos, permisos y sustento para competencias
nacionales e internacionales. En este Gltimo aspecto,
dos alumnas destacaron muy especialmente en la
disciplina de gimnasia: Marisela Cantu Mata y Elsa
Garcia Rodriguez Blancas, quien como alumna de
la preparatoria inici6 en competencias nacionales,
ganando medallas de oro y plata, para mas adelante,
en 2010, consolidarse como figura de este deporte
en los Juegos Centroamericanos del Caribe.

En el caso de Marisela Cantu, la Gltima semana
de febrero de 2008, la jefatura de misién de la
delegacién mexicana para los Juegos Olimpicos de
Beijing 2008 confirm6 la clasificacion de la joven de
17 afios, primera gimnasta mexicana seleccionada
por la Federacion Internacional de Gimnasia y
alumna del Sistema Abierto de la Prepa 3. Cantl
Mata habia tenido una excelente participaciéon en el
campeonato mundial de Stuttgart, Alemania en 2007,
lo que le aseguré su boleto a los juegos. El 29 de
febrero, junto a representantes de Brasil, Rumania,
Ucrania, Bulgaria, Espana, Bielorrusia y México,
desfilé en el evento preparacion para gimnastas con
miras a Beijing 2008. En marzo de aquél afo, en
entrevista con Vida Universitaria, Cantl reconocio el
apoyo que la Preparatoria 3 le otorg6, como alumna
del Sistema Abierto y las facilidades para acomodar
sus tiempos.' En los juegos de Beijing 2008 lleg6 a
la semifinal de Salto de Caballo.
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Compromiso social y por la
cultura

Fomentar el gusto por el arte, en cualquiera de sus
expresiones, asi como el desarrollo de habilidades y
una formacién cultural del alumno, fue un compromiso
esencial para la gestion a cargo de César Triana, al
relacionarse estrechamente con la responsabilidad
social. Por medio de los clubes artisticos se busco
que el alumnado conviviera con los sectores mas
vulnerables de la sociedad, con puestas en escena
infantiles para orfanatorios, centros médicos o
comunidades rurales, y presentaciones musicales
en asilos y otros centros comunitarios. “El objetivo
principal era que nuestros estudiantes adquirieran
una vision social, que conocieran la realidad de
muchos ciudadanos y que se concientizaran en ello”,
recuerda Triana Contreras.®

La conciencia ambiental también fue otro
punto primordial para la formacion integral del
estudiante. En coordinacion con el Comité Técnico-
Académico del area de Biologia de la Direccion de
Estudios del Nivel Medio Superior, la Preparatoria
3 organiz6 del 4 al 7 de octubre de 2005 el Primer
Simposio de Educacion Ambiental: “Decenio de la
Educacién Ambiental para Construir una Sociedad
Sustentable”, con participacion de alumnos de
diferentes preparatorias y publico general. El objetivo
era concientizar diferentes sectores de la poblacion
para beneficio de la educacion ambiental y crear una
sociedad sustentable; las actividades se realizaron
en el auditorio, la biblioteca y el vestibulo de la
escuela.?

Dentro de esta linea ecologica, la Prepa 3
fomenté la participacién de alumnos y profesores en
diferentes foros, ciclos de conferencias, seminarios y
talleres organizados por la Universidad y organismos
estatales. En agosto de 2007 se asisti6 al programa
“Universidad Saludable” y en septiembre al Tercer
Foro Universitario de Salud Integral, donde se
convoco a tres alumnos y un maestro tutor, quienes
participaron con los temas “Medio ambiente y
espacios saludables”, “Prevencion de adicciones y
alimentacion”, y “Actividad fisica”.

En el mismo mes de septiembre, los dias 27
y 28, algunos docentes participaron en el taller “La
violencia de género en el ambito escolar”, impartido
por el Instituto Estatal de las Mujeres y la UANL,

y la misma pléatica se llevé a 536 alumnos en el
auditorio de la preparatoria el dia 23 de noviembre.
En el 2008, se particip6 en el Décimo Simposio sobre
Adolescencia, por la UANL y con sede en el Teatro
Universitario de la Unidad Mederos, y en el Centro
de Apoyo y Servicios Académicos, los dias 17 y 18
de abril.*

Referente a las expresiones artisticas y su
fomento, la preparatoria ofrecid clubes y talleres de
teatro, danza contemporanea y moderna, rondalla,
fotografia, dibujo, comics, pintura y expresion oral y
escrita, ademas de haberle extendido la invitacion al
grupo musical universitario El Tigre para fungir como
sede de sus ensayos, acondicionandoles un espacio
en el antiguo Taller de Mecénica Automotriz.2?

Los tradicionales Miércoles Culturales,
coordinados por la Direccién de Artes Musicales y
Difusiéon Cultural, continuaron de forma ininterrumpida
con charlas con escritores y presentaciones de
libros. En este espacio se presentaron algunas
obras literarias de profesores de la preparatoria y
colaboradores de la revista Reforma Siglo XXI, la
cual llegb a su numero 50 en junio de 2007. El 29 de
marzo de 2006 se presento el poemario En la Lejania
y el Olvido del profesor Roberto Guerra Rodriguez y
el 9 de mayo de 2007, se hizo lo propio con el libro
¢ Por qué no crece la economia mexicana y como
puede crecer?, del doctor Arturo Huerta Gonzalez,
profesor titular de Estudios de Posgrado de la UNAM
y asiduo colaborador de Reforma Siglo XX1.%

Igualmente, se les dio continuidad a los eventos
Programa Formacion de Investigadores Jr. y Rally de
la Ciencia, creados en la administracién anterior. En
el primero, se organizaron tres ciclos de conferencias
sobre ciencia; del 7 de marzo al 30 de mayo de 2006
se presentd un conferencista por semana en el ciclo
“Ciencia, Tecnologia y Sociedad”, contando con
la participacion de especialistas en las areas de la
medicina, biologia, matematicas, fisica y quimica. El
7 de marzo inauguro el ciclo el doctor Bruno Acosta,
director del CINVESTAV, centro de investigacion de
Monterrey. Le siguieron Juan Antonio Garcia Salas,
subdirector académico de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas de la UANL; Jorge Lara Arias, director del
Banco de Huesos del Hospital Universitario; Josefina
Garcia Herrera, coordinadora de Investigacion de la
Facultad de Medicina Veterinaria de la UANL; Maria
Cristina Moreno Gutiérrez, coordinadora de Fomento
de la UNESCO; José Nicolas Barragan Codina,
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director de Acreditaciéon Internacional de la UANL;
José Luis Comparan Elizondo, decano de la Facultad
de Ciencias Fisico-Matematicas de la UANL; Luis
Cardenas Franco, coordinador del Férum de las
Culturas de Nuevo Le6n; Humberto Ayala Ojeda,
catedratico del Tec de Monterrey; y Norma Laudia,
de UNITEC Campus Monterrey.

El siguiente ciclo, titulado “Los jovenes rumbo
al Férum Universal de las Culturas”, se desarroll6 del
27 de marzo al 11 de junio de 2007 y tuvo un enfoque
mas cultural, sin dejar de lado temas cientificos. La
apertura corrié a cargo del arquitecto Juan Alanis
Tamez, director de Difusion cultural de la UANL.
En esta ocasién se contd con las intervenciones de
Consuelo Morales Elizondo, directora de la Asociacion
Ciudadana en Apoyo a los Derechos Humanos; José
Segoviano Hernandez, jefe del Departamento de
Servicios Documentales de la Direccién General
de Bibliotecas de la UANL; Carlos Medina de la
Garza, director de Relaciones Internacionales de
la UANL; César Cantu Ayala, investigador de la
Facultad de Ciencias Forestales de la UANL; Manuel
Garcia Trevifo, director de Educacion Especial de
la Secretaria de Educacién Publica de Nuevo Leén;
Victor Aurelio Zafiiga Gonzéalez, director del Area
de Educacion y Humanidades de la UDEM; José
Luis Abreu Quintero, rector de Spenta University

México; Maria del Socorro Isaac Briones, directora
del Instituto de Estudios y Formaciéon en Derechos
Humanos de la Comisién de Derechos Humanos; y
Juan Lauro Aguirre, director de Prospectiva Cientifica
y Tecnolégica de la Coordinacién de Ciencias y
Tecnologias de la Secretaria de Educacion Publica.

El tercer y ultimo ciclo de la gestion de Triana,
se denomin6 “La Ciencia transformando la sociedad”,
del 1 de abril al 27 de mayo de 2008. La subdirectora
de Educacion a Distancia de la Facultad de Filosofia
y Letras de la UANL, Mireya Sandoval Aspront,
fue la encargada de inaugurar el ciclo enfocado en
educacion. Le siguieron Mirna Graciela Marroquin
Narvaez, subdirectora de la Facultad de Musica;
Martha Cabello Garza, maestra investigadora de
la Facultad de Trabajo Social; Juan Martin Alamilla
Sosa, investigador de la Facultad de Ciencias
Politicas; Jesus Morales Ledn, de la Facultad de
Comunicacion; Magda Garcia Quintanilla, directora
de Innovacion Académica de la UANL; J. Gabriel
Gorjon Gomez, coordinador de la Oficina de
Propiedad Intelectual de la UANL; Hugo Alberto Luna
Olvera, Investigador de la Facultad de Biologia; y
Michael Nufiez Torres, investigador de la Facultad de
Derecho y Criminologia.?*

Consejeros

Consejeros maestros

Consejeros alumnos

2005-2006 Juan Edelmiro Moya Barbosa
2006-2007 Juan Edelmiro Moya Barbosa
2007-2008 Juan Edelmiro Moya Barbosa

2005-2006 Alba Diana Monroy Soto
2006-2007 Jesus Sergio Cepeda Macias
2007-2008 Gerardo Daniel Lopez Aguilar

Reconocimiento al Mérito Académico

2005 Claudia Castillo Benavides
2006 Brenda Yazmin Zamora
2007 Ricardo Adrian Martinez Garcia
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