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Una educación competente

E
l modelo académico basado en competencias, 
propuesto por la UANL en su Plan de 
Desarrollo Institucional 2007-2012 y por 
la Secretaría de Educación Pública, se 
implementó en el primer semestre del ciclo 

escolar 2011; éste centraba su propuesta en las 
habilidades y conocimientos que los alumnos deberían 
desarrollar en el siglo XXI, además de considerar los 
valores y actitudes como parte fundamental de los 
estudiantes. El nuevo sistema se adaptó a todas las 
opciones de oferta educativa: Presencial, Abierta, A 
Distancia, Curricular Flexible o Mixta y Módulos de 
Servicio Externo (a empresas e instituciones). La 
Curricular Flexible se retomó a partir del semestre de 
agosto-diciembre del 2010, con el objetivo de que el 
alumnado del turno nocturno saliera más temprano por 
seguridad (dentro del contexto del alza de violencia en 
el estado), con materias presenciales y otras en línea.1 
En Módulos de Servicio Externo se atendieron un 
promedio de ocho empresas por semestre.

Bajo el modelo de competencias, los profesores 
se prepararon y capacitaron para su implementación a 
través de cursos, seminarios, talleres y conferencias, 
con enfoque en la evaluación basada en objetivos 
y competencias, el desarrollo de las competencias 
del docente, actualización del contenido de las 
materias y muy especialmente, cursos intensivos 
para el correcto manejo de las aulas inteligentes, 
impartidos en junio, agosto y diciembre del 2008 por 
los instructores Fernando Hernández Díaz y Raúl Díaz 

Estrada.2 También se inscribieron en el Diplomado en 
Competencias Docentes del Nivel Medio Superior, 
por la Universidad, y se promocionó la certificación 
de los docentes bajo los programas PROFORDEMS 
y CERTIDEMS, concluyendo el periodo con 98 
profesores acreditados por el primero y 14 certificados 
en el segundo; y 20 maestros en el Programa de 
Estímulos de la Carrera Docente.3 

Gloria Alicia Sáenz Vázquez 

Directora del 15 de junio de 2008 al 14 de junio 
de 2014 

Nació el 5 de abril de 1947, en Nuevo Laredo, 
Tamaulipas. Cursó sus estudios profesionales 
en la Facultad de Odontología de la Universidad 
Autónoma de Nuevo León, en la Licenciatura de 
Cirujano Dentista. De estudios de posgrado cuenta 
con las maestrías en Salud Pública con especialidad 
en Odontología Social, por la Facultad de Salud 
Pública de la UANL; en Enseñanza Superior, por la 
Facultad de Filosofía y Letras; y en Educación Media 
con especialidad en Matemáticas, por la Escuela 
Normal Superior “Prof. Moisés Sáenz Garza”. 
Obtuvo el Doctorado en Educación por el IUSAM.
Fue maestra fundadora de la Preparatoria Núm. 
17 en Ciénega de Flores y a la Preparatoria Núm. 
3 se integró como docente en 1974. Por esta 
dependencia, fue coordinadora administrativa del 
Sistema Abierto, turno vespertino y nocturno, del 
2003 al 2005; subdirectora administrativa del 2005 al 
2008; y miembro de la Comisión de Honor y Justicia 
de la preparatoria, de 1993 al 2008.

Escuela de calidad 
Con el compromiso de estar entre las 26 dependencias 
de la UANL certificadas con la Norma ISO 9001-2000, la 
Preparatoria No. 3 continuó la ardua labor de mantener 
este reconocimiento de calidad y aceptó el reto de 
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recertificarse bajo la nueva versión de la Norma ISO 
9001-2008. Para ello, se reorganizó el Equipo Guía, 
encargado de supervisar todos los procedimientos, 
con María del Carmen Berlanga Mendoza como 
representante de dirección y Clemente A. Pérez 
Reyes como auditor líder.4 

Se llevaron a cabo reuniones mensuales 
con el Equipo Guía, los jefes de departamentos 
y de academia; se efectuaron análisis de quejas 
y sugerencias mediante encuestas con padres 
de familia y alumnado. Bajo este proceso se 
establecieron nuevos objetivos de calidad, alineados 
con la política de calidad a nivel Universidad: 
contar con una planta de docentes habilitados 
profesionalmente a través de la actualización 
permanente; mejorar la calidad de la gestión 
institucional, administrativa, la infraestructura 
física y tecnológica para la completa satisfacción 
de los estudiantes; y fomentar una cultura de 
responsabilidad social y ecológica entre alumnado y 
personal.5 

Igualmente se reestructuró el Manual de 
Organización, dónde se redefinieron 16 puestos y 
sus funciones, y se capacitaron nuevos auditores 
internos: Yolanda Pérez Sánchez, Irasema Caballero 
Botello, Roberto Parra González, Fernando 
Hernández Díaz, Gabriel Ángel Flores Treviño, María 
del Carmen Berlanga Mendoza y Rosa Nelly Serna 
Pérez; quienes en septiembre del 2008 y en marzo 
del 2009, llevaron a cabo las auditorías internas.6 

En el mismo mes de marzo, dos auditores de 
la empresa certificadora TÜV América de México, 
S.A. de C.V., visitaron la preparatoria los días 17, 18 
y 19, y como resultado se otorgó la recomendación 
para renovar la certificación ISO 9001-2008 con 
el siguiente alcance: “Servicios de Enseñanza-
Aprendizaje en el Nivel Medio Superior a través 
de los Procesos Académicos, Administrativos y de 
Apoyo en las Modalidades del Sistema Presencial, 
Abierto y a Distancia, desde la selección de Alumnos 
hasta su Egreso”.7

Capacitación docente para lograr los objetivos de calidad.
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Un año después, el 18 de marzo del 2010, la 
escuela acreditó la auditoria de mantenimiento y 
con base en sus resultados, continuó año con año 
la actualización de algunos procesos del Sistema 
de Administración de Calidad y auditorías internas, 
para el constante mejoramiento de la institución.8 En 
febrero del 2012, se realizó una revisión directiva de 
todo el año 2011 y se definieron la nueva Visión y 
Misión de la Preparatoria, de acuerdo con la Visión 
2020 de la UANL, la cual dicta que: 

La Universidad Autónoma de Nuevo León 
es reconocida en 2020 como una institución 
socialmente responsable y de clase mundial 
por su calidad, relevancia y contribuciones al 
desarrollo científico, tecnológico, la innovación, 
la construcción de escuelas de pensamiento 
y al desarrollo humano de la sociedad 
nuevoleonesa y del País. 

Como resultado de la Visión 2020 y el nuevo Plan 
de Desarrollo Institucional se volvió indispensable 
para la institución integrarse al Sistema Nacional 
de Bachillerato, como reconocimiento nacional de 
su trabajo de calidad. “Un plantel que es miembro 
del SNB puede demostrar que ha concretado hasta 
un determinado nivel los cambios previstos en la 
Reforma Integral de la Educación Media Superior, 
todos ellos de gran profundidad y que darán 
beneficios a sus educandos”; así se define en sus 
propósitos el SNB.9

Con la certificación de la norma ISO asegurada 
en su constante evaluación, la Preparatoria No. 
3 solicitó la evaluación por parte del Consejo para 
la Evaluación de la Educación del Tipo Medio 
Superior (COPEEMS). La directora Gloria Alicia 
Sáenz Vázquez, recuerda el proceso exhaustivo al 
que se sometió todo el personal como preparación 
a la primera evaluación: “para ingresar al Sistema 
Nacional de Bachillerato fue todo un proceso de 
trabajo muy arduo, de incluso venir sábados y 
domingos a trabajar, de pasar todo el día en la 
preparatoria, aquí desayunábamos, comíamos y 
cenábamos, todo este trabajo con tal de sacar este 
proyecto adelante y lo logramos”.10

En noviembre de 2013 se recibió la visita 
de las autoridades pertinentes y con base en las 
observaciones, y el compromiso de la escuela de 
atender las recomendaciones, la Preparatoria No. 3 
ingresó al SNB con el Nivel III el 28 de enero del 2014, 
lo que la consolidó como una escuela comprometida 
con la calidad educativa y su constante mejora.11

Aniversarios de tradiciones 
culturales 
El 12 de marzo de 2012 arrancó la décima edición del 
Programa de Formación de Investigadores Jr., con la 
que se celebró diez años de ciclos de conferencias 
sobre Ciencia y Educación, como un espacio de 
promoción de la investigación en diferentes áreas 
de conocimiento entre los alumnos; este ciclo fue 
organizado desde su primera edición por la maestra 
Linda Angélica Osorio Castillo.

En su edición de aniversario se presentaron 
conferencias sobre las disciplinas de Microbiología, 
Física, Derecho y Educación; y la apertura corrió a 
cargo del doctor José Santos García Alvarado y su 
conferencia “Microbios malos=científicos felices”, 
donde además de platicar con el estudiantado sobre 
diferentes tipos de microbios y las enfermedades 
que provocan, también compartió un poco sobre su 
experiencia profesional y todo lo que significa ser 
Químico Biólogo Parasitólogo, principal objetivo del 
Programa de Formación, informar a los alumnos de 
temas de interés y de que tratan las carreras de cada 
uno de los expositores. El ciclo se extendió hasta el 
22 de mayo.12

Asimismo, en septiembre de 2013 se celebró 
el vigésimo aniversario de la revista Reforma 
Siglo XXI, con la presentación de su número 75, 
edición especial que conmemoró igualmente el 80 
aniversario de la Máxima Casa de Estudios. Durante 
la ceremonia se entregaron reconocimientos a los 
editores que ha tenido la revista a lo largo de sus 
20 años: Hermilo Cisneros Estrada, César Pámanes 
Narváez y Clemente Apolinar Pérez Reyes; así como 
a escritores e investigadores que participaron con 
frecuencia.13 

En producción editorial, durante esta 
administración se editaron obras de maestros y 
jubilados del plantel, como el poemario Estrellas, 
gaviotas y flores, de Roberto Guerra Rodríguez, y 
Mi paso por la Preparatoria Núm. 3, de Juan Antonio 
Vázquez Juárez, un trabajo de compilación de 150 
entrevistas realizadas por alumnos a egresados 
destacados, profesores en activo y jubilados, como 
parte de las clases que el maestro Juan Antonio 
impartió en la prepa a lo largo de sus 30 años de 
trabajo. 
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La presentación se realizó dentro de los 
tradicionales “Miércoles Literarios” el 29 de mayo de 
2013 en el auditorio del plantel, con la participación 
del arquitecto Juan Alanís Tamez, director de Difusión 
Cultural de la Universidad; el profesor Rubén Elio 
Mascareñas Valadez, coordinador responsable 
de la edición del libro; el profesor Héctor Jaime 
Treviño Villarreal, exalumno de la escuela; y la 
directora Sáenz Vázquez.14 En 2010, en el marco del 
bicentenario y centenario de dos hitos de la historia 
de nuestro país, se publicó la revista conmemorativa 
Independencia y Revolución, que contó con la 
participación de los historiadores Oscar Flores, Jesús 
Ávila, Ahmed Valtier, Giselle L. Carmona, Hortencia 
Camacho, Antonio Guerrero, Andrés Mendoza, Javier 
Rojas Sandoval, Griselda Zárate y Juan Antonio 
Vázquez Juárez. 

En mayo del 2011 se publicó el primer número 
del periódico estudiantil Vampiros, a cargo del Taller 
de Periodismo, con notas sobre las actividades 
culturales, académicas y deportivas del plantel, así 
como una ventana de difusión para los trabajos de 

los talleres de Cómics, Dibujo Artístico y Pintura, 
al publicarse en la contraportada producciones de 
estos clubes; este periódico continuó su publicación 
durante la gestión de Sáenz Vázquez. 

El 31 de agosto de 2011 se presentó el 
libro Preparatoria Núm. 3 de la UANL, un edificio 
emblemático Art Déco del Dr. Rodrigo Ledesma 
Gómez, con un detallado estudio arquitectónico 
del histórico edificio de Félix U. Gómez y Madero. 
Su presentación fue en el vestíbulo del edifico, 
como testigos los emblemáticos vitrales de Roberto 
Montenegro y con participación de Ana Cristina 
Mancillas, coordinadora de Patrimonio Cultural 
del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo 
León; Héctor Jaime Treviño Villarreal, la directora y 
el autor. La presentación se extendió también a la 
XXI Feria Internacional del Libro Monterrey, el 13 de 
octubre.15 También, en octubre de 2013, se presentó 
el libro compilatorio Contexto latinoamericano del 
bachillerato a distancia, con artículos de distinguidos 
especialistas en la Educación a Distancia. 

Presentación del libro Un edificio emblemático Art Déco
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Los clubes y talleres ofrecidos durante esta 
administración fueron Teatro, Dibujo Artístico, 
Cómics, Pintura, Expresión Oral y Escrita, Danza 
Contemporánea, Danza Regional, Rondalla y 
Fotografía. Igualmente, se continuó con la añeja 
tradición de promocionar viajes de estudio y 
recreación para los estudiantes, con visitas a la 
Biblioteca Universitaria “Raúl Rangel Frías”, el 
Museo del Desierto y Museo de las Aves en la 
ciudad de Saltillo, Coahuila, a Cuatro Ciénegas, 
Coahuila; y visitas guiadas a diferentes facultades 
de la Universidad, con el propósito de orientar a los 
alumnos en la elección de su carrera.16 

75 años 
El 8 de diciembre de 2012 la Preparatoria No. 3 llegó 
a su aniversario número 75, en nueva sede y con 
renovado espíritu de servicio, y para conmemorarlo 
la administración de Sáenz Vázquez preparó una 
serie de festejos con participación del alumnado y 
planta docente. El 6 de diciembre, el taller de danza 
ofreció una presentación especial en el vestíbulo del 
plantel con una serie de coreografías bajo diversos 
ritmos musicales y el día 8, se llevó a cabo la 
celebración oficial con el tradicional corte de pastel, 
una toma de fotografía de todo el personal docente 
y administrativo, y como cierre, la presentación del 
libro Incluyentes y equidad educativa: 75 aniversario 
de la Preparatoria Núm. 3 de la UANL del historiador 
Eduardo Cazares Puente y los maestros Concepción 
Martínez Ávila y Ernesto Castillo Ramírez.

La conmemoración tuvo lugar en el Colegio 
Civil Centro Cultural Universitario, sede original de 
la Preparatoria No. 3, antes Escuela Nocturna de 
Bachilleres, con asistencia de personal docente, 
administrativo, alumnado, egresados y jubilados, así 
como distinguidas autoridades universitarias. Como 
parte de los festejos se editó un número especial 
de la revista Reforma Siglo XXI, presentado el 7 
de noviembre de 2012 por los licenciados Erasmo 
Torres López, articulista de la revista, y Clemente 
Apolinar Pérez Reyes, editor responsable. También, 
como parte del aniversario y como homenaje a 
todos los exdirectores que la Escuela Nocturna 
para Trabajadores ha tenido a lo largo de 75 años, 
se instaló la galería de directores a la entrada del 
plantel, con retratos hechos a mano por el dibujante 
Ramón Garza y fotografías de los 25 directivos.17 

Infraestructura Tecnológica
Con base en el sistema de competencias, la 
Preparatoria No. 3 emprendió una serie de 
remodelaciones en su infraestructura, para 
responder con calidad las demandas del nuevo 
sistema, el cual exigía que el profesor y el alumno 
contaran con las herramientas necesarias para la 
enseñanza-aprendizaje.  Se adaptaron siete salones 
de clase con equipo multimedia en la planta alta 
poniente, equipados cada uno con computadora, 
video proyector, clima y acceso a internet; y se les 
otorgó mantenimiento a las cuatro aulas inteligentes 
existentes, con reemplazo de proyectores en dos de 
ellas, además de equipar el Laboratorio de Química 
con una computadora. Para el último año de gestión, 
cada uno de los 37 salones del plantel contaba 
con equipo multimedia actualizado, óptimo para 
desarrollar las competencias sociales, metodológicas 
y participativas establecidas por el Modelo Educativo 
de la UANL.18  

En complemento, el servicio de internet tuvo 
notable mejora mediante la instalación de una red 
inalámbrica que dio acceso a internet tanto a alumnos 
como a maestros, desde cualquier parte de la Prepa. 
Igualmente, se dotaron tres salas de computación 
para sistema presencial con 24 equipos de última 
generación cada una; y una cuarta sala, exclusiva 
para Sistema Abierto y A Distancia, con ocho 
computadoras. El CAADI evolucionó a Laboratorio de 
Lenguas Extranjeras (LALE), con 35 terminales para 
el aprendizaje de un segundo idioma del alumnado.

En mantenimiento general, se remozaron 
todas las puertas, vidrios y pisos; se proporcionó 
mantenimiento preventivo y correctivo constante a 
los baños y lavabos, se remodelaron cuatro aulas del 
antiguo Taller de Electricidad, se dio mantenimiento 
general a todas las aulas y una limpieza especial a 
los emblemáticos vitrales que adornan el lobby del 
plantel. 

En seguridad, se establecieron dos guardias en 
cada acceso de la Preparatoria, así como un vigilante 
y guardia para fines de semana; se instalaron 
cámaras de video y a partir del semestre de enero-
junio 2010, se adquirió una patrulla exclusiva para 
vigilancia en los tres turnos.19 Asimismo, como 
medida preventiva de posibles siniestros, se realizó la 
recarga y mantenimiento de 37 extintores, los cuales 
fueron ubicados de manera estratégica por todas las 
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áreas e instalaciones del edificio escolar. También se 
implementó la señalización de ruta de evacuación, y 
se pintaron cajones exclusivos en el estacionamiento 
para personal o estudiantes discapacitados.

Apoyo al deporte
Desde el primer año de la administración se 
dispuso de especial atención a la promoción del 
deporte y como prioridad para cumplir el objetivo, 
se efectuó la reparación y remozamiento de la 
infraestructura física. Se realizó la remodelación, 
en su totalidad, del gimnasio de la escuela. Se 
comenzó con un mantenimiento correctivo del 
techo e impermeabilización; se cambió la tubería de 
drenaje con 48 metros de nueva tubería; se sustituyó 
el cableado antiguo para instalación de nuevas 
lámparas y tableros electrónicos; se remozaron los 
grandes ventanales respetando su diseño original; 
se pintaron las paredes y la estructura metálica del 
techo; y se instalaron nuevas gradas tapizadas y 
acojinadas para brindar la mayor comodidad a los 
espectadores.20 

Los anexos del gimnasio también fueron objeto 
de un remozamiento total, con cambio de azulejo en 
las regaderas, vestidores y sanitarios; e igualmente, 
las oficinas de la Coordinación de Deportes se 
resanaron en sus paredes y cielos, así como con 
la colocación de loseta cerámica en el piso y la 
instalación de nueva iluminación.

Con un espacio apto y acorde a las exigencias 
reglamentarias, el deporte en la Preparatoria No. 3 
se renovó en espíritu con la animada participación 
de estudiantes en diversos torneos universitarios, 
locales y nacionales. Durante los torneos 
interuniversitarios del semestre enero-junio 2010, la 
alumna Jessica Ortega conquistó dos medallas de 
oro en la disciplina de natación y en la rama varonil, 
Jonnathan Macías obtuvo dos medallas de oro y una 
de bronce. En torneos exteriores, Javier Rodríguez 
Salazar, del equipo de box, obtuvo el primer lugar en 
el torneo “Guantes de oro” y el segundo en el torneo 
“Copa Tecate”.21
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En los semestres comprendidos de agosto 
a diciembre del 2011 y enero a junio del 2012, en 
torneos interuniversitarios, Emanuel I. Zambrano 
obtuvo el primer lugar en kumite, de la disciplina 
karate y en Tae Kwon Do, Esteve E. González Serna 
conquistó igualmente la medalla de oro. En la rama 
de lucha olímpica, el alumno Daniel Roy Guerra 
Rincón se coronó campeón y José Arturo Tenor 
López aseguró la medalla de bronce. En el segundo 
semestre del 2012, la Preparatoria No. 3 fue sede del 
Torneo Interuniversitario de Voleibol y en el primer 
semestre del 2013, lo fue para el torneo de box, 
distinción que repitió en los dos semestres siguientes 
entre 2013 y 2014, respectivamente. En estos 
semestres, la disciplina de Karate Do sobresalió 
especialmente tras conquistar 20 medallas.22 
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